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1. ¸mb9¢T/T m½9¢T 
 
Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgeleri, aynē sektºrden ¿retim firmalarēnēn bir arada olduklarē, alt 

yapē hizmetlerinden daha kolay, ucuz ve etkin yararlanabildikleri, birlikte hareket etmekten 

kaynaklanan sinerjiyi firmalara sunabilen eĸitli olanaklara sahip ¿retim ve yerleĸim 

birimleridir. 

 

Zonguldakôta ¢aycumaôdaki faal haldeki organize sanayi bºlgesi (OSB)ôde 36 adet iĸletme 

aktif olarak alēĸmaktadēr. Karademir Mobilya Ķmal. Ķnĸ. San. Ve Tic. A.ķ. 41.249,23 m2ôlik 

bir alanda faaliyet gºstermektedir. Yēllēk ¿retim kapasitesi 2003 adet ev mobilyasē olan firma, 

kurulduĵu yēl olan 1989ôdan bu yana yaklaĸēk 50.000 adet mobilya ¿retmiĸtir. Ayrēca ¿retmiĸ 

olduĵu mobilyalarē Suudi Arabistan, Irak, Libya, ¦rd¿n, Azerbaycan, Makedonya, Fransaôya 

ihra etmektedir.  

 

Mevcut mobilya odaklē sanayi kuruluĸlarēna ilave olarak yeni kurulacak olan Mobilya Ķhtisas 

OSB bºlgede b¿y¿k bir istihdam ve pazar hareketliliĵine sebep olacaktēr. Mobilya Ķhtisas 

OSBônin 20 milyon TLôlik yatērēmla 700 dekarlēk bir alanda Zonguldak Gºkebey ile sēnērlarē 

ierisinde kurulmasē planlamaktadēr. Yēllēk ¿retim kapasitesinin 1.5 milyon adet olmasē 

hedeflenen Mobilya Ķhtisas OSB ¿retime 2020 yēlē itibariyle baĸlamayē planlamaktadēr. 

 

Bºlgedeki mobilya yan sanayisini geliĸtirip bu sektºrdeki firmalarē bir araya getirerek bir sinerji 

oluĸturmak iin Mobilya Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgesiônin kurulmasē planlanmēĸtēr. 

Zonguldak Mobilya Ķhtisas OSBônin Ķlôe katmēĸ olduĵu birlikte iĸ yapabilme yeteneĵi ve 

Zonguldakôēn 3. derecede, Organize Sanayi Bºlgesiônin ise 4. derecede kalkēnmada ºncelikli 

alan olmasē yeni ihtisas OSB kurulumu adēna en ºnemli destekleyici unsurlardēr. Ķhtisas OSB 

sayesinde oluĸacak ek istihdam, ¿retim ve ihracat artēĸē ile ¿lke, TR81 Bºlgesi ve Zonguldak 

ekonomisine katkē saĵlanacaktēr. OSBônin finansmanē hususunda ise ºncelikli olarak ºz kaynak 

deĵerlendirilecek eksik kalan hususlarda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē kaynaklarē 

kullanēlmasē ºngºr¿lmektedir. Bakanlēk, et¿t, proje, kamulaĸtērma, genel idare, altyapē inĸaat 

gibi OSB kurulum giderlerinin %70ôine kadar olan kēsmēnē karĸēlayabilmektedir. Ķhtisas 

OSBônin arazi satēn alma iĸlemleri ºz kaynak kullanēlarak veya T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlēĵē kredisi kullanēlarak gerekleĸtirilerek altyapē inĸaat aĸamalarē tamamlanabilecektir. 

OSBôde oluĸturulan parsellerin yatērēmcēlara tahsis edilmesiyle birlikte kullanēlan kredi geri 

ºdenecek ve bºylece devlet b¿tesine y¿k getirilmeyecektir.   

 

Zonguldak ili Gºkebey ilesi sēnērlarēnda kalan kamuya ait 700 dekarlēk bir alanda Zonguldak 

Mobilya Ķhtisas OSB kurulmasē planlanmaktadēr. Aynē sanayi iĸ kolunda faaliyette bulunan 

iĸletmeler bir araya toplanacak, hammadde ihtiyacēnēn karĸēlanmasē ile birlikte m¿teĸebbislerin 

rekabet g¿c¿ artacak, Zonguldakôēn ve ¿lkenin ihracatē artacak, istihdama katkē saĵlanarak 

Zonguldak ili ekonomisi kalkēnmēĸ olacaktēr. OSBônin kēsa zamanda dolacaĵē ve tam 

kapasiteyle Zonguldakôa ve ¿lke ekonomisine hizmet edeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bununla 
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birlikte ihtisas OSBônin kurulmasē ile iĸletmelere gereken destek saĵlanarak iĸletmeler 

arasēndaki iĸbirliĵi arttērēlacak ve alēĸma koĸullarē daha iyi standartlara taĸēnacaktēr.  

 

Jeopolitik konumunun yanēnda, g¿l¿ altyapē imk©nlarēnēn saĵlanmasēyla, Zonguldak Mobilya 

Ķhtisas OSB, Zonguldak ve evre illerde faaliyet gºsteren sanayicinin de ilgisini ekeceĵi 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bununla birlikte kurulacak olan Ķhtisas OSB, bºlgede ekonomik kalkēnmayē 

tetikleyecek, bºlgenin ulusal ve uluslararasē d¿zeyde tanēnmasēnē ve yatērēmlarēn ekilmesini 

saĵlayacak, Zonguldak ilinin yanē sēra evre illere ve bºlgelere hizmet verecektir. Ayrēca, proje 

2050 yēlē hedefleri kapsamēnda mobilya sektºr¿ ihracat hedefine ºnemli katkēlarda 

bulunacaktēr.  

 

Zonguldak Mobilya Ķhtisas OSB iin 700 dekarlēk bir alan tahsis edilmiĸ olup bu alanēn 

%60ônēn sanayi parseline tahsis edileceĵi ve toplam alt ve ¿styapē yatērēm tutarē (Sabit Yatērēm 

Tutarē) 15 milyon TL civarēnda olmasē beklenmektedir. Toplam ihtisas OSB altyapē ve 

kamulaĸtērma bedelinin 30 adet firma iin 16 milyon TL olacaĵē ºngºr¿lmektedir. Kurulacak 

30 adet fabrikanēn ¿st yapē maliyetleri bakanlēk ve organize sanayi bºlgesi m¿d¿rl¿ĵ¿nce 

ēkēlacak ihaleler sonucunda belirlenecektir. Tahmini olarak 30 adet firmanēn toplam kurulum 

maliyeti 480 milyon TL olacaktēr. Kurulacak 30 adet firmanēn faaliyetlerinden toplam elde 

edilecek cironun yaklaĸēk 150 ï 400 milyon TL olmasē beklenmektedir. Bu rakamēn %20-40ôlik 

kēsmē ise ihracata yºnelik olmasē beklenirken (toplam cironun %25ôi) ithalatē azaltmaya yºnelik 

ise 30 ï 75 milyon TLôlik bir iyileĸtirme sºz konusu olabilecektir.    

 

 

2. a9¢h5h[hWT 
 

I. Birincil veriler iin masa baĸē alēĸmasē kapsamēnda yazēlē kaynak taramasē yapēlmēĸtēr. 

Bu erevede olmak ¿zere; OSB mevzuatē, d¿nya ve T¿rkiyeôdeki mobilya ¿retimi, 

mobilya ihtisas OSBôlerden ñĶnegºl Mobilya Ķhtisas OSBò, d¿nya ve T¿rkiye, TR81 

Bºlgesi ve Zonguldak ili mobilya ve orman end¿strisi ¿r¿nleri ¿retimi, mobilya 

¿reticilerinin ve mevcut firmalarēn sorunlarē incelenmiĸtir. 

 

II.  Ķkincil veriler saha alēĸmasē kapsamēnda; 

 

- TR81 bºlgesindeki mobilya ¿reticileriyle, ticaret odasē yetkilileriyle, yºnetici ve 

uzmanlarē ile y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler ile mevcut durum analizi yapēlmēĸtēr.  

- ñĶnegºl Mobilya Ķhtisas OSBò yerinde ziyaret edilerek, tesis yºneticilerinin 

bilgilendirilmesi ile yatērēm ve iĸletmeler incelenmiĸtir.  

- Mobilya Ķhtisas OSB yatērēmēnēn ºz¿mlemeleri, uygunluk ve yapēlabilirliĵi iin Late 

Sandalye ve Mobiliyum Mobilya AVM ziyaret edilerek yºnetici ve uzmanlardan bilgi 

alēnmēĸtēr. 

 

III.  Maliyet ve Gelir hesaplamalarē kapsamēnda; 
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- Cari piyasa fiyatlarēna dayalē olarak sabit yatērēm tablolarē d¿zenlenmiĸ, hesaplamalar 

yapēlmēĸtēr. Ķĸletme giderlerinde mevzuat ve mevcut tesislerde gerekleĸen giderler esas 

alēnmēĸ ve hesaplamalar yapēlmēĸtēr.  

- Gelir tablolarēnda mevzuat gelir tahakkuklarē esas alēnarak tablolar d¿zenlenmiĸ ve 

hesaplamalar yapēlmēĸtēr.  

- Hesaplamalarda kullanēlan Kapasite Kullanēm Oranē (KKO) tahminleri iin mevcut 

tesislerdeki gerekleĸme durumlarē esas alēnmēĸtēr. 

 

3. DTwT  
 

Mobilya ve orman ¿r¿nleri sanayi, mobilyalarēn ve ahĸap ¿r¿nlerinin ¿retildiĵi ana sanayi ile 

bu sanayinin belirlediĵi teknik ĸartlara uygun orijinal ya da eĸdeĵer aksam, para, mod¿l ve 

sistem ¿reten yan sanayinin t¿m¿n¿ kapsayan bir sanayi koludur. Uluslararasē End¿stri 

Sēnēflandērmasē kapsamēnda mobilya ve orman ¿r¿nleri end¿strisi; ev mobilyalarē, ofis 

mobilyalarē, mutfak dolaplarē, kereste, ahĸap, kapē pencere ve yan end¿stri ¿r¿nlerini iermekte 

olup, ev mobilyalarē ¿retim end¿strisi veya orman ¿r¿nleri ¿retim end¿strisi olarak da 

adlandērēlmaktadēr. 

 

Mobilya ve orman ¿r¿nleri end¿strisinin ekonomiye etkisi; bu iki end¿striye baĵlantēlē olan 

diĵer end¿stri sektºrlerinin (aĵa, metal, tekstil vb.) ana alēcēsē olmasē yanēnda, bu sektºrlerdeki 

teknolojik geliĸmelerin s¿r¿kleyicisi ve istihdam saĵlayēcēsē olma ºzellikleridir. Ayrēca inĸaat, 

konut, sanayi, pazarlama ve turizm sektºrlerinin gereksinimi olan her t¿rl¿ mobilya ve orman 

¿r¿nleri ¿retimini gerekleĸtirmektedir. ¦lkemiz mobilya ve orman ¿r¿nleri end¿strisi ihracat 

kapasitesini artēracak d¿zeylere ulaĸmēĸtēr. Gelinen bu seviye, sadece mobilya ve orman 

¿r¿nleri ¿retimi yapan ana sanayi firmalarēnca baĸarēlmēĸ olmayēp yan sanayicilerin (aĵa, 

metal, tekstil vb.) de payē vardēr. Mobilya ve aĵa iĸleri yapēlan her bºlgede ana firmaya ¿r¿n 

tedariki saĵlayan bir yan sanayi mevcuttur. ¦retim adedi arttēka tedariki sayēsē ve ona baĵlē 

deĵer zincirindeki k¿¿k ve orta ºlekli firma sayēsē da artmaktadēr. Mobilya veya orman 

¿r¿n¿n¿n ¿retim s¿recinde tedarik zinciri tipik bir sektºr k¿mesi uygulamasē olarak da 

deĵerlendirilmektedir. Tedariki firmalardan saĵlanan aksam ve paralar, ana sanayinin kendi 

tesislerinde ¿rettiĵi paralarla bir araya getirilerek mobilyanēn/orman ¿r¿n¿n¿n ¿retimi 

tamamlanmaktadēr.  

 

Mobilya, farklē yapē, malzeme ve teknoloji ile ¿retilen ve ºzg¿n yºntemlerle ve birbiri ile 

uyumlu olarak bir araya getirilen para ve aksamlardan oluĸmaktadēr. Bu paralarēn ¿retiminde 

demir ve elik, aĵa kºkenli malzemeler; masif, (kereste) kaplama levha, kontrplak, kontrtabla, 

lif levha, yonga levha, k©ĵēt ve reine emdirilmiĸ veya plastik kaplē dekoratif levhalar 

kullanēlmaktadēr. Paralarēn b¿y¿k bºl¿m¿ yan sanayide ¿retilmekte ve ana sanayi bunlarē 

montaj yolu ile birleĸtirmek suretiyle mobilya ¿retmektedir. ¦retim esnasēnda tasarēm, kalite, 

lojistik ve pazar fiyatēndan maliyete t¿m s¿reler tedarik zinciri iinde ortak yºnetilmektedir. 

Bu tedarik zinciri yan sanayi ile ana sanayinin iĸbirliĵi neticesinde tamamlanabilmektedir.  
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Yan sanayinin oluĸumu iin b¿y¿k ºlekli ve k¿¿k ºlekli firmalarēn iletiĸim kurmalarē ve 

yerli yan sanayinin oluĸumu iin aba sarf etmeleri gerekmektedir.  

 

T¿m bu firmalar mobilya ve orman ¿r¿nleri yan sanayi sektºr¿n¿ oluĸtururken, bu sektºrde 

¿retilen para ve ¿r¿nler ise aĸaĵēdaki gibidir; 

 

¶ T¿m mobilya ve mobilya paralarē 

¶ Aktarma organlarē 

¶ Tekstil ¿r¿nleri 

¶ Demir ve elik aksamlar 

¶ Cam paralarē 

¶ G¿venlik aksamlarē 

¶ Kauuk ve lastik paralar 

¶ Ayak aksam ve paralarē 

 

Bu alēĸma, Zonguldak Gºkebeyôde 700 dºn¿ml¿k bir alanda kurulmasē planlanan Mobilya 

Ķhtisas OSB iin gerekli ºn araĸtērma ve bilgilendirme raporudur. Raporun hazērlanmasē iin 

2015-2017 yēllarēnda yayēnlanmēĸ mobilya ve orman ¿r¿nleri sanayi sektºr raporlarēnēn tamamē 

incelenmiĸ ve Zonguldakôta mobilya ve orman ¿r¿nleri ihtisas organize sanayi bºlgesi 

kurulmasēna yºnelik detaylē bir araĸtērma yapēlmēĸtēr. Zonguldak ilinin toplam ihracat rakamē 

2016 yēlēnda 323.161.476 dolardēr. Mobilya ve orman ¿r¿nleri yan sanayi ihracatēnēn 

Hammadde 
«ǊǸƴƭŜǊƛ

Aksam ve 
tŀǊœŀ 
«ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ

Mobilya 
«ǊŜǘƛŎƛǎƛ

{ŀǘƤǒ tŀȊŀǊƭŀƳŀ¢ǸƪŜǘƛŎƛ

Hammadde !ƴŀ «ǊǸƴ Mobilya

-tŀǊœŀ¢ŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ

-CŀǊƪƭƤ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ

-5ŜƐƛǒƛƪ aŀƭȊŜƳŜ

-CŀǊƪƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ

-tŀǊœŀ¢ŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ

-CŀǊƪƭƤ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ

-5ŜƐƛǒƛƪ aŀƭȊŜƳŜ

-CŀǊƪƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ

-¸ǸƪǎŜƪ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ .ŜƪƭŜƴǘƛǎƛ

-aŀȄΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎκ¸ǸƪǎŜƪ 
DǸǾŜƴƭƛƪ

-aǸƪŜƳƳŜƭ YƻƴŦƻǊ ǾŜ 9ƴ 
5ǸǒǸƪ Cƛȅŀǘ

 Ŝƪƛƭ  1Υ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 
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Zonguldak Ķli toplam ihracatē ierisindeki payē %5ôtir.  Ķlin bu sektºrdeki rekabet g¿c¿ 

d¿ĸ¿kt¿r. 

 

Bºlgedeki mobilya firmalarē 2016 yēlēnda yaklaĸēk 18.438.066 TLôlik ihracat gerekleĸtirmiĸtir. 

Bu miktar T¿rkiyeônin gerekleĸtirdiĵi mobilya ihracatēnēn yaklaĸēk y¿zde 1ôidir. Bºlgeden 

yapēlan mobilya ihracatē 5 firma tarafēndan gerekleĸtirilmektedir. Mobilya ihracatē yapan 5 

firmanēn mevcut durumda ihracat yaptēĵē ve potansiyel pazar olarak gºrd¿kleri ¿lkeler aĸaĵēda 

verilmiĸtir. 

 

Mevcut durumda ihracat yapēlmēĸ ¿lkeler: Almanya, Fransa, Hollanda, Ķtalya, Libya, 

Kenya, Kamerun, Belika, T¿rkmenistan, Azerbaycan, Libya, Irak, Ķran, G¿rcistan, Fransa, 

¦rd¿n, Nijer, Uganda. 

 

Potansiyel pazar olarak gºr¿len ¿lkeler: Kenya, G¿ney Afrika Cumhuriyeti, Rusya, Cezayir, 

Hollanda, ¦rd¿n, L¿bnan, Fransa, Orta Doĵu, Kuzey Afrika, Fildiĸi, Senegal, Gana. 

 

 

Gerek Zonguldakôtaki gerekse evre illerdeki sektºr firmalarē; 

 

¶ Ortak hammadde ve yarē mamul teminlerinin birleĸtirilmesi, 

¶ Ortak depolama alanlarēnda lojistik hizmetlerinin birleĸtirilmesi, 

¶ Gelen malzemelerin konsolide edilerek taĸēnmasē, 

¶ Varsa katma deĵerli hizmetlerin tek elden saĵlanmasē, 

¶ Sevkiyatlarēn birleĸtirilerek taĸēma maliyetlerinin azaltēlmasē, 

gibi hususlarda iyileĸtirme olanaklarē konusunda arayēĸ ierisindedirler. Ayrēca kuruluĸlarēn 

maliyet avantajēnē yakalayacak, kaynaklarē etkin kullanarak belirli alanlarda uzmanlaĸacak hem 

yeniliki olmayē hem de ayērt edici yetenekler oluĸturarak sektºrde deĵer yaratmayē 

saĵlayabilecekleri bir yapēlanma ihtiyalarē sºz konusudur. 

 

Ķhtisas OSB kurulmasē ile aynē sanayi iĸ kolunda faaliyette bulunan iĸletmeler bir araya 

toplanacak, hammadde ihtiyacēnēn karĸēlanmasē ile birlikte m¿teĸebbislerin rekabet g¿c¿ 

artacak, Zonguldakôēn ve ¿lkenin ihracatē artacak, istihdama katkē saĵlanacak ve il dēĸēna gº 

de engellenmiĸ olacaktēr. Ayrēca iĸletmelere gereken destek saĵlanarak iĸletmeler arasēndaki 

iĸbirliĵi arttērēlarak alēĸma koĸullarē daha iyi standartlara taĸēnacaktēr. 

 

Raporun ilgili bºl¿mlerinde sºz konusu projenin tanēmē ve kapsamē, projenin arka planē, 

projenin gerekesi, proje uygulama alanē, teknik ve ekonomik inceleme ve fayda- maliyet 

analizleri ile ilgili bilgiler bulunmaktadēr.  
 

4. twhW9bTb ¢!bLaL ±9 Y!t{!aL 
 

ñZonguldak Mobilya Ķhtisas Organize Sanayi Bºlgesiò kurulmasē projesi ile mobilya ve orman 

¿r¿nleri end¿strisi alanēnda mevcut ve yeni yatērēm yapacak olan iĸletmelere yeni bir OSB 

kurulmasē ve mobilya ve orman ¿r¿nleri sektºr¿ndeki kuruluĸlarēn aynē ihtisas OSBônde 

toplanmasē amalanmaktadēr. Projenin kamuya ait 700 dekarlēk bir alan ¿zerine uygulanmasē 

planlanmaktadēr. Uygulama yeri Zonguldak Gºkebeyôdir. Projenin tamamlanmasē ile alan 

parsellere ayrēlarak 30 adet firmanēn yaklaĸēk 1-2 bin kiĸiye istihdam saĵlayacaĵē 
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d¿ĸ¿n¿lmektedir. Proje, ºncelikle Zonguldak olmak ¿zere uygulanacak TR81 bºlgesinde ve 

evre illerde bulunan sanayicileri ve bu ĸehirlerde yaĸayan iĸ g¿c¿n¿ de kapsamaktadēr. Rapor, 

Batē Karadeniz Kalkēnma Ajansē (BAKKA) tarafēndan hazērlatēlmēĸtēr. 

 

 

5. PROJE ARKA PLANI 
 

5.1.  PROJE ̧ 9wT VE UYGULAMA ALANI 
 

Konum olarak Anadoluônun kuzeyinde bulunan Zonguldak, Karadenizôin batēsēnda; Kuzey-

G¿ney doĵrultusunda ve limanē ile Batē Karadenizôin geliĸmiĸ ilidir. Zonguldak, Bartēn, 

Karab¿k illerini kapsayan TR81 D¿zey 2 Bºlgesindedir. Zonguldak, evre illere ve ¿lkenin 

diĵer bºlgelerine devlet yolu ile baĵlanmaktadēr. T¿rkiyeônin kuzeybatēsēnda liman ĸehri olmasē 

Ankara, Ķstanbul, Kocaeli, Sakarya gibi b¿y¿kĸehirlere yakēn ve komĸu durumunda bulunmasē, 

Kars-Tiflis demiryoluna baĵlantē iin yeni yatērēm planēna d©hil edilmesi ĸehrin lojistik 

avantajlarēnē ortaya koymaktadēr.  

 

 

 
 

Resim 1Υ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ Tƭ IŀǊƛǘŀǎƤ 
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OSB kurulmasē ºngºr¿len yerde varsa sanayi odasē, ticaret ve sanayi odasē, ticaret odasēndan 

en az birinin talepleri halinde il ºzel idaresi veya OSBônin iinde bulunacaĵē il, ile veya belde 

belediyesinin, b¿y¿kĸehirlerde ayrēca b¿y¿kĸehir belediyesinin temsilcilerince imzalē ve 

valinin olumlu gºr¿ĸ¿n¿ muhtevi kuruluĸ protokol¿n¿n Bakanlēka onaylanmasē ve sicile kaydē 

ile t¿zel kiĸilik kazanēr (4562 sayēlē Organize Sanayi Bºlgeleri Kanunu, Md.4/9). 

4562 sayēlē Organize Sanayi Bºlgeleri Kanunu aēsēndan durum bºyleyken yer seimi 

alēĸmalarē kapsamēnda Organize Sanayi Bºlgeleri Yer Seimi Yºnetmeliĵi uyarēnca aĸaĵēdaki 

hususlar dikkate alēnmalēdēr. 

¶ Yerin topografyasē ve iklim koĸullarē, 

¶ OSBônin ana ve ara ulaĸēm yollarēna olan uzaklēĵē,  

¶ OSBônin arazi durumu, toprak sēnēfē ve m¿lkiyet durumu, 

¶ OSBônin doĵalgaz ve elektrik hatlarēna olan mesafesi, 

¶ OSBônin su kaynaklarēna ve alternatiflerine olan mesafesi, 

¶ OSBônin yerleĸim birimlerine olan mesafesi,  

¶ Arazinin jeolojik ve jeoteknik yapēsē, 

¶ Alanēn eĵimli ya da d¿z oluĸu, 

¶ Mobilya sektºr¿nde faaliyet gºsteren firmalara olan optimum mesafesi. 

 

¥RNEK OSBôLER 

Aksaray Otomotiv Yan Sanayine benzer ihtisas OSBôler Tablo 1ôde verilmiĸtir. 

 

OSB ADI OSBôNĶN 

B¦Y¦KL¦Ĵ¦ 

(ha) 

TOPLAM 

SANAYĶ ALANI 

(ha) 

AKTĶF FĶRMA 

SAYISI  

Ķnegºl Mobilya Ķhtisas 

Organize Sanayi Bºlgesi 

674,75 445,09 90 

Kaynarca Mobilya Ķhtisas 

Organize Sanayi Bºlgesi 

90 51,2 30 

Tablo 1Υ aƻōƛƭȅŀ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ 

 

5.2.  ah.T[¸! ±9 hwa!b «w«b[9wT {9Y¢mw !b![T½T 
 

T¿rkiyeôde mobilya sektºr¿ eski ve devamlē sektºrlerden biridir. ¦lkemizde uzun yēllar 

boyunca daha ok atºlye tarzē k¿¿k iĸletmelerde varlēĵēnē devam ettiren bu sektºr yerel 

kalmēĸtēr. Mobilya atºlyelerinin birbirinden baĵēmsēz ve k¿¿k olmasē aralarēndaki iliĸkiyi 

sēnērlē hale getirmiĸ, teknolojik geliĸmeyi yavaĸlatarak el emeĵinin yoĵun olduĵu, ihtiya iin 

¿retilen k¿¿k ev eĸyalarē ve yalnēzca i piyasada sunulan ¿r¿nlerin h©kim olduĵu bir sektºr 

olarak ĸekillendirmiĸtir. 
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T¿rk mobilya end¿strisi, oĵu geleneksel yºntemlerle alēĸan atºlye tipi, k¿¿k ºlekli 

iĸletmelerin aĵērlēkta olduĵu bir gºr¿n¿me sahip olmakla birlikte son yēllarda orta ve b¿y¿k 

ºlekli iĸletmelerin sayēsē artmaya baĸlamēĸtēr.  

T¿rkiyeôde mobilya sektºr¿, talebin y¿ksek ve/veya orman ¿r¿nlerinin yoĵun olduĵu belirli 

bºlgelerde toplanmēĸtēr. 2016 yēlē SGK verilerine gºre mobilya sektºr¿ imalat sanayi iinde 

21.446 iĸletme sayēsē ile dºrd¿nc¿, yarattēĵē 157.403 kiĸilik istihdam ile yedinci sērada yer 

almaktadēr. Mobilya sektºr¿n¿n T¿rkiyeôde yoĵunlaĸtēĵē iller incelendiĵinde baĸta gelen 

ĸehirler; Ķstanbul, Kayseri, Bursa, Ankara ve Ķzmirôdir. Diĵer iller sērasēyla; Bolu, Eskiĸehir, 

Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balēkesir, Antalya ve Burdurôdur.  

Ķstanbulôda mobilya sektºr¿ eĸitli semtlere daĵēlmēĸ olmakla beraber, en ºnemli iki merkez 

Ķkitelli Organize Sanayi Bºlgesiôndeki Masko (778 maĵaza) ve k¿¿k sanayi sitesindeki 

Modoko (350 maĵaza)ôdur. Ankara mobilya ¿retiminde her zaman ºnemli bir merkez olmuĸtur. 

Ankaraôda mobilya sektºr¿ Siteler semtiyle ºzdeĸleĸmiĸtir. Siteler 1960ôlē yēllarda Marangozlar 

Odasēnēn ºnderliĵinde kurulmuĸtur. Bug¿n 5.000 dºn¿m arazi ¿zerinde faaliyet gºsteren 

bºlgenin Ankara Elmadaĵôda kuruluĸ izni alan Mobilya Ķhtisas OSBôye taĸēnmasē iin 

kamulaĸtērma alēĸmalarēnēn tamamlanmasē ve altyapē yatērēmlarē beklenmektedir. Sitelerdeki 

kayētlē firma sayēsē 10.000ôi aĸmēĸtēr. Bu iĸletmeler emek yoĵun iĸletmelerdir. B¿y¿k ºlekli 

¿retim yapan firma sayēsē azdēr. Geniĸ ormanlēk alanlara sahip olan ve bunun sonucunda aĵa 

sanayinin hēzlē bir geliĸme gºsterdiĵi diĵer bir merkez Bursa-Ķnegºl Bºlgesiôdir. Tarihi Ķpek 

Yolu ¿zerinde bulunmasēnēn getirdiĵi ticari hareketliliĵi ve hammadde kaynaklarēna yakēnlēk 

avantajēnē iyi deĵerlendiren Ķnegºl ihracatta yakaladēĵē baĸarē ile mobilyada uluslararasēlaĸma 

yolundadēr. Kayseriôde mobilya sektºr¿n¿n geliĸmesi kanepe, koltuk ve yatak imalatēyla 

baĸlamēĸtēr. Teknolojik geliĸmeler ve yeni yatērēmlarla bug¿n mobilyanēn her dalēnda ¿retim 

yapan firmalarē ile Kayseri, T¿rkiyeônin ºnemli bir mobilya merkezi haline gelmiĸtir. Kayseri 

Marangozlar Mobilyacēlar ve Dºĸemeciler Odasē verilerine gºre sektºrde faaliyet gºsteren 

firma sayēsē 3.500ôd¿r. T¦ĶK verilerine gºre, firma baĸēna 11,5 kiĸilik istihdam d¿zeyi ile bºlge 

T¿rkiye ortalamasēnēn ¿zerindedir. ķehir b¿y¿k ºlekli, fabrikalarda seri ¿retim yapan, 

firmalarla yoĵunlaĸmēĸtēr. Kayseri ev mobilyasē (koltuk, kanepe ve oturma grubu gibi) ihracatē 

yapmaktadēr. Ķzmirôde Karabaĵlar ve Kēsēkkºy sektºr¿n yoĵunlaĸtēĵē bºlgelerdir. Sahip olunan 

liman ve ulaĸēm kolaylēĵē sayesinde ihracattaki atēlēmlarēnē s¿rd¿rmektedirler. 

2016 yēlēnda T¿rkiyeônin toplam mobilya ¿retimi 17 milyar dolar i t¿ketimi 13 milyar dolardēr. 

T¿rkiye n¿fusunun gen olmasē, yeni evlilikler, kiĸi baĸēna d¿ĸen milli gelirin iyileĸmesi 

dikkate alēndēĵēnda 2023 yēlēna kadar yurt iinde talep artēĸē beklenmektedir. 2018 yēlē sonunda 

T¿rkiyeôde 21 milyar dolar deĵerinde mobilya ¿retiminin yapēlacaĵē, t¿ketimin de 16 milyar 

dolara y¿kseleceĵi tahmin edilmektedir.  

¦retim miktarē deĵerlendirildiĵinde yēllar itibarēyla mobilya sektºr¿nde ¿retim kademeli olarak 

artēĸ eĵilimi sergilemiĸtir. 2014 yēlēnda %7 oranēnda artan ¿retim, 2015 yēlēnda %8 oranēnda 

artēĸ kaydetmiĸtir. Kapasite kullanēmēnēn son yēllarda nispeten yatay seyrettiĵi gºr¿lmektedir. 

2013 yēlēnda %71,4 olan kapasite kullanēm oranē, 2014 yēlēnda %71,8, 2015 yēlēnda %72,3 

olarak kaydedilmiĸtir. 2016 itibarēyla ise kapasite kullanēm oranē %72,5 seviyesinde 

gerekleĸmiĸtir. ¥nceki yēllarda sektºr¿n kapasite kullanēmēnda gºr¿len mevsimselliĵin son 

yēllarda azaldēĵē dikkat ekmektedir. 
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Kapasite kullanēm oranēnēn yatay seyri ¿retim artēĸē birlikte deĵerlendirildiĵinde artēĸ verimlilik 

artēĸēndan ziyade, yeni aēlan iĸletmelerden ve enflasyondan kaynaklanmaktadēr. Yurtiinde 

t¿keticilerin mobilya deĵiĸtirme sēklēĵēna iliĸkin yapēlan anketler t¿keticilerin %85ôinin 3 ile 10 

yēl arasēnda mobilya deĵiĸtirdiĵini ortaya koymaktadēr.  Ķlk 3 yēlda mobilyasēnē deĵiĸtirenlerin 

oranē %5ôdir. Mobilya satēn alma nedenine iliĸkin yapēlan anketlerde ise, yenileme amalē 

mobilya alēmlarēnēn ilk sērada olduĵu gºr¿lmektedir.  

T¿rkiyeônin 2005-2017 dºneminde mobilya sektºr¿nde ¿retim, ihracat, verimlilik ve katma 

deĵer artēĸ gºstermiĸtir. ĶSO Mobilya Ķmalatē Sektºr Raporuôna gºre mobilya sektºr¿n¿n 2005 

yēlēnda 715 milyon dolar olan ihracatēnēn 2013 yēlēnda 2,2 milyar dolara, 2017 yēlēnda 3 milyar 

dolara ēktēĵē gºr¿lmektedir. Sektºr ihracatēnēn toplam ihracat iindeki payē %1,87ôye 

y¿kselmiĸtir. Aynē dºnemde yaklaĸēk dºrt kat artan verimlilik %46,3, net dºviz fazlasē da 1,3 

milyar dolar olarak gerekleĸmiĸtir.  

G¿nl¿k yaĸamēn her alanēnda kullanēlan, aĵa ve aĵa ¿r¿nleri, metaller ve plastiklerden 

¿retilen mobilya sektºr¿, b¿ro-maĵaza, mutfak, yatak ve diĵer olmak ¿zere dºrt alt sēnēfta 

faaliyet gºstermektedir. Aĵērlēklē k¿¿k ºlekli iĸletmelerin faaliyet gºsterdiĵi sektºrde Ar-Ge 

faaliyetlerinde istihdam edilenlerin sayēsē 2016ôda 295 kiĸidir. Ar-Ge harcamalarē 15,7 milyon 

TLôdir. Mobilya imalatē sanayinde 2016 yēlē itibariyle alēnan patent sayēsē 317, marka tescili 

sayēsē 2 bin 663, end¿striyel tasarēm tescil sayēsē 1.719ôa y¿kselmiĸtir. 

 

 

5.2.1. TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤƴŀ DǀǊŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ 
 

 

 

 Ŝƪƛƭ  2: aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ 
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Mobilya Sektºr¿nde Yoĵunlaĸma 

{ƤǊŀ .ǸȅǸƪƭǸƪ {ƤǊŀ Hakimiyet 

мΦ Tǎǘŀƴōǳƭ %20,9 1. Kayseri %22,1 

2. Kayseri %18,9 2. Antalya %7,0 

3. Bursa %12,4 3. Sivas %5,4 

4. Ankara %8,9 пΦ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ %5,2 

рΦ TȊƳƛǊ %6,6 рΦ 9ƭŀȊƤƐ %5,2 

6. Kocaeli %4,2 сΦ 5ǸȊŎŜ %4,7 

7. Antalya %2,9 тΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ %4,1 

8. Sakarya %2,0 8. Kars %4,0 

9. Adana %1,8 9. Amasya %3,8 

10. Gaziantep %1,7 млΦ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ %3,8 
Tablo 2Υ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ 

 

Ķĸletme sayēsē bakēmēndan illerdeki yoĵunlaĸma incelendiĵinde Ķstanbul, Kayseri, Ankara, 

Bursa, gibi iller ºne ēkarken, net satēĸ rakamlarē dikkate alēndēĵēnda ise Ķstanbul, Kayseri, 

Bursa, Ankara ve Ķzmir ilk sēralarda yer almaktadēr.  

 

 

6. ¢«wYT¸9 ah.T[¸! ¢T/!w9¢T 
 

6.1. ¢«wYT¸9ΩbTb ah.T[¸! TIw!/!¢L 
 

T¿rkiyeônin mobilya ihracatē son beĸ yēldēr s¿rekli artēĸ gºstermektedir. T¿rkiye 2013 yēlēnda 

2,1 milyar dolar mobilya ihra ederken, 2016 yēlēnda ihracatēnē 2,6 milyar dolara y¿kseltmiĸtir. 

2016 yēlēnda ihracat yapēlan ¿lkelerin rakamlar itibariyle sēralamasē; Irak, Suudi Arabistan, 

Almanya, Libya, Fransa, Azerbaycanôdēr. 
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¦LKE 2013 2014 2015 2016 

Irak 451.531 477.153 425.981 418.507 

Suudi Arabistan 81.248 113.246 159.752 155.453 

Almanya 135.302 141.424 146.945 165.471 

Libya 234.417 187.240 136.225 79.585 

Fransa 103.844 117.152 123.173 133.166 

Azerbaycan 165.270 176.781 100.718 50.802 

ABD 37.656 63.563 90.582 97.642 

T¿rkmenistan 86.958 98.922 82.653 45.088 

Ķngiltere 55.971 60.478 60.708 73.268 

B.A.E 39.438 39.622 57.302 61.582 

Hollanda 45.390 45.778 42.769 49.376 

Ķran 30.182 35.116 38.547 40.586 

Romanya 26.242 43.138 37.545 55.165 

Ķtalya 33.059 34.667 36.739 42.322 

Ķsrail 30.015 32.584 36.419 54.535 

Cezayir 16.343 29.056 36.363 44.916 

Rusya Federasyonu 96.893 76.121 31.254 15.845 

G¿rcistan 30.149 42.990 30.062 28.782 

Mēsēr 22.748 27.716 27.834 13.373 

K.K.T.C 23.361 22.839 24.046 23.165 

Ķspanya 21.976 24.334 23.375 32.613 

Belika 21.237 24.626 22.853 31.071 

Katar  18.473 16.640 21.402 26.838 

Kazakistan 27.851 28.101 21.126 10.984 

Yunanistan 17.190 21.431 18.949 25.058 

Avusturya 24.644 21.488 18.778 23.002 

Fas 12.232 15.998 18.084 22.780 

Kuveyt 12.576 13.927 15.783 16.000 

Bulgaristan 13.246 13.530 15.113 25.714 

L¿bnan 11.015 14.154 14.524 16.264 

¦rd¿n 9.545 13.371 12.946 18.738 

Nijerya 9.912 13.144 12.938 7.415 
Tablo 3Υ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ «ƭƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ aƻōƛƭȅŀ TƘǊŀŎŀǘƤ ό5ŜƐŜǊΥ мллл !.5 Ϸύ  ς YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY όнлмсύ 

 

Mobilya ihracatēmēz incelendiĵinde 2009 yēlēndan itibaren en b¿y¿k pazarēn Irak olduĵu 

gºr¿lmektedir.  

Son yēllarda ihracatēn istenilen d¿zeylere ulaĸamamasēnda komĸu ve evre ¿lkelerde yaĸanan 

siyasi sorunlar kadar modern ve tasarēm odaklē ¿retimin yeterince kullanēlmayēĸē da bir 

etkendir. Finansman sorunlarē, ºzellikle orta ve k¿¿k ºlekli firmalarēn dēĸ pazarlar 

konusundaki bilgi eksikliĵi ihracatta karĸēlaĸēlan problemlerdendir. 

Mobilya ihracatēmēz incelendiĵinde 2009 yēlēndan itibaren en b¿y¿k pazarēn Irak olduĵu 

gºr¿lmektedir. Bu ¿lkeye ihracatēmēzda 2016 yēlēnda bir ºnceki seneye gºre %10,7 oranēnda 

d¿ĸerek 418,5 milyon dolar seviyesinde ihracat gerekleĸtirilmiĸtir.   
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T¿rkiyeôde mobilya ¿retiminde kullanēlan teknoloji, artan ihra imk©nlarē ve ihracatē firma 

sayēsē ile birlikte her geen g¿n geliĸmekte ve d¿nya ile rekabet etmeye alēĸmaktadēr. Diĵer 

yandan zanaat geleneĵinin devam ettirildiĵi KOBĶ nitelikli firmalar ile el yapēmē mobilya 

¿retimi aĵērlēĵēnē/ºnemini korumaktadēr. Sektºrde ¿r¿n tasarēmēnēn ºneminin anlaĸēlmasē, 

marka bilincinin oluĸmasē/oluĸturulmasē abalarē ile bu konulara ayrēlan devlet destekleri ve 

teĸvikleri artērēlmaktadēr. Mobilya tasarēmcēlarēnēn yetiĸtirilmesine gereken ºnemin verilmesi, 

istihdamēn saĵlanmasē, sektºr¿n geliĸimi aēsēndan b¿y¿k ºnem arz etmektedir (gerek sektºr 

ºrg¿tleri ve gerekse Ķhracatē Birliklerince sektºre yºnelik d¿zenlenmekte olan tasarēm 

yarēĸmalarē bu yºnelimi gºsteren organizasyonlardēr).   

AB ile s¿re gelen yoĵun ticari alēĸveriĸ, sektºrle ilgili olarak ABôde var olan kalite ve saĵlēĵa 

iliĸkin standartlara uyumu kolaylaĸtērmaktadēr. Fabrika seri ¿retiminin yaygēnlaĸmasē, 

t¿keticinin bilinlendirilmesi ve artan ihracat bu ve benzeri geliĸmeleri artērmaktadēr. 

Mobilya ve orman ¿r¿nleri sektºr¿, T¿rkiyeônin ihracat rakamlarēnēn artmasē iin ºnemli bir 

sektºrd¿r. T¿rkiyeônin ¿r¿nler bazēnda mobilya ihracatē Tablo 4ôde gºsterilmiĸtir. 

 

 

GTĶP 

NO 
¦r¿nler 2013 2014 2015 2016 

940110 

Hava Taĸētlarēnda Kullanēlan 

T¿rde Oturmaya Mahsus 

Mobilyalar 

484 1.346 936 2.731 

940120 
Motorlu Taĸētlarda Kullanēlan 

Oturmaya Mahsus Mobilyalar 
135.277 150.873 158.345 181.199 

940130 
Y¿ksekliĵi Ayarlanabilen Dºner 

Koltuk-Sandalyeler 
44.094 35.922 32.756 29.594 

940140 

Yatak Haline Getirilebilen 

Oturma Mobilyasē (Kamp ve 

Bahe Hari) 

139.900 135.861 112.290 109.847 

940151 
Hint Kamēĸē/Bambudan 

Oturmaya Mahsus Mobilyalar 
45 75 27 53 

940159 

Roten Kamēĸē, Sepeti Sºĵ¿d¿ 

Vb. Maddelerden Oturmaya 

Mahsus Mobilyalar 

496 305 491 290 

940161 

Ahĸap Ķskeletli Ķi Doldurulmuĸ 

Oturmaya Mahsus Diĵer 

Mobilyalar 

155.310 178.614 172.742 181.504 

940169 

Ahĸap Ķskeletli Ķi 

Doldurulmamēĸ Oturmaya 

Mahsus Diĵer Mobilyalar 

43.124 43.834 38.338 37.587 

940171 

Metal Ķskeletli Ķi Doldurulmuĸ 

Oturmaya Mahsus Diĵer 

Mobilyalar 

15.371 13.418 15.902 13.534 

940179 

Metal Ķskeletli Ķi 

Doldurulmamēĸ Oturmaya 

Mahsus Diĵer Mobilyalar 

19.626 19.128 17.602 19.480 

940180 
Oturmaya Mahsus Diĵer 

Mobilyalar 
73.875 70.488 67.516 58.122 
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940190 
Oturmaya Mahsus Mobilyalarēn 

Aksam, Paralarē 
110.998 137.767 129.155 153.658 

940210 
Diĸi/Berber Koltuklarē Vb. 

Koltuklar Ve Aksam, Paralarē 
2.859 4.092 3.947 4.886 

940290 

Tēp, Cerrahi, Diĸilikte 

Kullanēlan Mobilya, Masa, 

Karyola Vb. Aksam/Paralar 

49.352 40.408 25.881 27.265 

940310 
Yazēhanelerde Kullanēlan T¿rde 

Metal Mobilyalar 
57.136 57.511 45.131 45.213 

940320 Diĵer Metal Mobilyalar 105.650 115.021 117.673 121.100 

940330 
Yazēhanelerde Kullanēlan T¿rde 

Aĵa Mobilyalar 
79.502 86.779 58.104 47.647 

940340 
Mutfaklarda Kullanēlan T¿rde 

Ahĸap Mobilyalar 
39.367 44.496 56.443 38.114 

940350 
Yatak Odalarēnda Kullanēlan 

T¿rden Ahĸap Mobilyalar 
465.812 516.834 476.644 483.745 

940360 Diĵer Ahĸap Mobilyalar 392.770 442.878 407.210 336.158 

940370 
Plastik Maddelerden Diĵer 

Mobilyalar 
46.806 48.188 47.553 47.636 

940381 
Hint Kamēĸē/Bambudan Diĵer 

Mobilyalar 
38 73 43 18 

940389 
Diĵer Maddelerden Diĵer 

Mobilyalar 
16.231 17.122 21.306 20.502 

940390 
Diĵer Mobilyalara Ait Aksam, 

Paralar 
122.032 127.783 120.975 141.109 

940410 Somyalar 3.920 4.199 1.306 4.768 

940421 
Gºzenekli Kauuk/Plastikten 

Yataklar 
4.017 6.181 4.203 7.842 

940429 Diĵer Maddelerden Yataklar 55.875 61.365 61.498 56.574 

 TOPLAM  2.179.968 2.360.561 2.193.800 2.170.176 
Tablo 4Υ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ «ǊǸƴƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ aƻōƛƭȅŀ TƘǊŀŎŀǘƤ ό5ŜƐŜǊΥ мллл !.5 Ϸύ ς Kaynak: TRADE MAP 

 

Sektºrdeki firmalarēn bir kēsmē doĵrudan ihracat yaparken, bir kēsmē da ºzellikle yurtdēĸē 

taahh¿t iĸleri yapan m¿teahhitlik firmalarē aracēlēĵēyla ¿r¿nlerini ihra etmektedir. Diĵer 

yandan, son yēllarda yurtdēĸē pazarlara doĵrudan kendi daĵētēm kanallarē ile aēlan 

firmalarēmēzēn sayēsēnda artēĸ olmuĸtur.   

  

1980ôli yēllara kadar ihracat Orta Doĵu ¿lkelerine yºnelmiĸ iken 1990 sonrasē AB ¿lkeleri, 

Baĵēmsēz Devletler Topluluĵu (BDT) ve Rusya Federasyonuôna yºnelmiĸtir. Rusya 

Federasyonu ve T¿rk Cumhuriyetleriône gerekleĸtirilen mobilya ihracatēnda, bu ¿lkelerde 

alēnan m¿teahhitlik iĸlerine paralel bir artēĸ yaĸanmēĸtēr. Son yēllarda komĸu ve evre ¿lkelere 

yapēlan ihracat artarken, AB ¿lkelerine yapēlan ihracatēn toplam mobilya ihracatēna oranē 

azalmaktadēr.  

  

Mobilya ve orman ¿r¿nleri end¿strisinin mobilya ve aĵa iĸlemeleri ¿retimindeki kapasitesi 

incelendiĵinde, farklē ¿retim kapasitelerine sahip 12 firmanēn toplam satēĸēnēn yaklaĸēk 2.849 

milyon TL/yēl olduĵu gºr¿lmektedir. Tablo 5ôde mobilya ana sanayinde ¿retim yapan 

firmalarēn ¿retim bºlgeleri ve sektºr iindeki ¿retim paylarē yer almaktadēr. 
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Firma Ķsmi ¦retim Bºlgesi 2014 

Sēra 

2015 

Sēra 

Net Satēĸlar  

(Milyon TL)  

Sektºr Payē 

(%)  

Boytaĸ Mobilya Sanayi ve 

Ticaret A.ķ. 

Kayseri  98 120 749 3,5 

Merkez ¢elik Sanayi ve 

¦retim A.ķ. 

Kayseri 140 175 553 2,6 

Ķstikbal Mobilya Sanayi 

ve Ticaret A.ķ. 

Kayseri 305 331 309 1,4 

Doĵtaĸ Kelebek Mobilya 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

Ķstanbul 968 428 249 1,2 

YATAķ Yatak ve Yorgan 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

Kayseri 519 497 214 1,0 

Koleksiyon Mobilya 

Sanayi A.ķ. 

Ķstanbul - 798 129 0,6 

Mondi Yatak Yorgan 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

Kayseri 728 830 124 0,6 

Kilim Mobilya Kanepe 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

Kayseri 638 858 118 0,6 

G¿rkan Ofis Mobilyalarē 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

Kayseri 908 902 108 0,5 

¢ilek Mobilya Sanayi ve 

Pazarlama Ticaret A.ķ. 

Ķnegºl 931 919 105 0,5 

Merinos Mobilya Tekstil 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

Ege Bºlgesi 998 979 96 0,5 

Tosunoĵullarē Mobilya 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

Konya 940 985 95 0,4 

Tablo 5Υ «ǊŜǘƛƳ ¸ŀǇŀƴ [ƛŘŜǊ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ «ǊŜǘƛƳ tŀȅƭŀǊƤ ς YŀȅƴŀƪΥ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ 

 

Ķstanbul Sanayi Odasēônēn (ĶSO) net satēĸ rakamlarēna gºre 2014 yēlē iin yayēmladēĵē ilk ve 

ikinci 500 sanayi ĸirketi sēralamasēnda mobilya sektºr¿nden 11 iĸletme yer almēĸtēr.  

B¿nyesinde yer alan Ķstikbal, Bellona, Mondi gibi markalara girdi saĵlayan Boytaĸ Mobilya en 

b¿y¿k ĸirket olurken, yine sektºre ara malē ¿reten Merkez ¢elik ĸirketi ikinci sērada yer almēĸtēr. 

Boytaĸôēn sektºrdeki payē %3,5, Merkez ¢elikôin payē ise %2,6 d¿zeyinde gerekleĸmiĸtir. 

 

6.2. ¢«wYT¸9ΩbTb ah.T[¸! T¢I![!¢L 
 

1986 yēlēnda mobilya ithalatēnēn serbestleĸtirilmesi ve 1996 yēlēnda G¿mr¿k Birliĵiône 

girmemiz ile T¿rkiyeônin mobilya ithalatēnda artēĸ gºr¿lm¿ĸt¿r. 1994ôte mobilya ithalatē 38 

milyon dolar iken bir sonraki yēl %79ôluk bir artēĸla 68 milyon dolar olmuĸtur. Ķthalattaki bu 

hēzlē y¿kseliĸ daha sonraki yēllarda da devam etmiĸ ancak 2001 yēlēnda, yaĸanan krizin etkisiyle 

mobilya ithalatē bir ºnceki yēla gºre %40 oranēnda azalarak 122 milyon dolara d¿ĸm¿ĸt¿r. Kriz 

sonrasē dºnemde mobilya ithalatēnda yaĸanan gerileme 2002 yēlē ile birlikte k¿¿k bir artēĸla 

128 milyon dolar olarak gerekleĸmiĸtir. Sektºr ithalatē sonraki yēllarda, ekonomik iyileĸmeye 

paralel olarak, artēĸēnē s¿rd¿rm¿ĸ ancak 2009 yēlēnda k¿resel krize baĵlē olarak bir ºnceki yēla 

oranla %37 azalēĸla 568 milyon dolar seviyesinde gerekleĸmiĸtir. Krizin etkilerinin azaldēĵē 

2011 yēlēnda ise sektºr ithalatē bir ºnceki seneye gºre %25,7 oranēnda artmēĸ ve 2008 yēlē 

deĵerlerini aĸarak 857 milyon dolar olmuĸtur. T¿rkiye mobilya sektºr¿, ihracatē ithalatēndan 
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y¿ksek olan nadir sektºrlerden biridir. Bu ºzelliĵi itibariyle bakēldēĵēnda; katma deĵeri y¿ksek 

olan mobilya sektºr¿n¿n ithalatē 2013 yēlēnda 942,1 milyon dolar iken, 2016 yēlēnda bir ºnceki 

yēla gºre %26 oranēnda azalarak 573,1 milyon dolara gerilemiĸtir. 

 

 

¦LKE 2013 2014 2015 2016 

¢in 330.567 343.299 273.847 74.183 

Ķtalya 115.987 105.528 85.484 85.565 

Almanya 94.841 89.066 78.455 69.427 

Polonya 56.541 51.867 49.406 50.002 

Fransa 40.256 37.541 32.989 32.108 

Romanya 30.772 31.896 33.909 22.626 

ABD 12.685 13.262 17.350 12.816 

Vietnam 18.653 21.750 19.819 8.169 

G¿ney Kore 5.232 11.707 18.956 16.023 

Ķspanya 44.551 31.033 15.028 15.041 

Endonezya 17.175 19.114 14.408 5.000 

¢ek Cumhuriyeti 10.175 16.565 11.656 13.608 

Japonya 15.024 13.338 11.940 11.312 

Ķngiltere 9.192 9.168 11.916 11.208 

Kesinleĸmemiĸ ¦lke 13 5 10.754 - 

Ķsve 9.116 7.934 9.255 7.584 

Macaristan 7.208 8.598 9.894 9.189 

Litvanya 9.423 7.859 8.608 10.112 

Bulgaristan 9.632 11.709 20.814 28.045 
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Grafik 2Υ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ «ƭƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ TǘƘŀƭŀǘƤ ς YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY όнлмсύ 
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Hindistan 11.922 14.724 8.700 6.747 

Slovakya 6.434 5.705 6.424 7.382 

Kayseri Serbest Bºlge 3.156 4.778 2.778 2.627 

Malezya 5.546 4.639 5.049 13.637 

Danimarka 5.704 7.883 5.318 5.764 

Tayvan 5.451 5.466 3.499 1.731 

Portekiz 4.086 4.059 3.930 6.564 

Hollanda 4.490 4.328 3.823 5.758 

Belika 3.197 2.141 3.016 3.730 

Avusturya 4.759 5.529 2.633 2.439 

Slovenya 3.580 2.277 1.847 1.421 
Tablo 6Υ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ «ƭƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ aƻōƛƭȅŀ TǘƘŀƭŀǘƤ ς YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY όнлмсύ 

 

T¿rkiyeônin mobilya ithalatē yaptēĵē ¿lkelerin baĸēnda AB ¿lkeleri gelmekle beraber, 2016 yēlē 

itibariyle Ķtalya ve ¢in, ¿lke bazēnda en fazla mal alēmē yapēlan ¿lkelerdir. ¢in sahip olduĵu 

maliyet avantajēnē kullanarak toplam ithalatēn yaklaĸēk 1/3ô¿n¿ karĸēlar hale gelmiĸtir. AB 

¿lkeleri ierisinde 2016 yēlē itibariyle en fazla ithalat yapēlan ¿lke 85,5 milyon dolar ile Ķtalya 

olup, Ķtalyaôyē 69,4 milyon dolarlēk mobilya ithalatē ile Almanya takip etmektedir. Mobilya 

ithalatēmēzda ºne ēkan diĵer ¿lkeler arasēnda Polonya, Fransa, Romanya ve ABD yer 

almaktadēr.   

D¿nyanēn en b¿y¿k ¿reticisi ve ihracatēsē konumunda olan bu ¿lkelerin T¿rk pazarēnda kabul 

gºrmesi, T¿rkiyeôde de kaliteli ve gºsteriĸli mobilya t¿ketebilecek geniĸ bir kesimin varlēĵēnē 

ortaya koymaktadēr. Ķthal ettiĵimiz baĸlēca ¿r¿n gruplarē; oturmaya mahsus mobilyalarēn 

aksam-paralarē, diĵer ahĸap mobilyalar, diĵer metal mobilyalar, metal iskeletli ii doldurulmuĸ 

oturmaya mahsus diĵer mobilyalar, ahĸap iskeletli ii doldurulmuĸ oturmaya mahsus diĵer 

mobilyalar, metal iskeletli ii doldurulmamēĸ oturmaya mahsus diĵer mobilyalar ĸeklinde 

sēralanmaktadēr. 

 

Mobilya ve orman ¿r¿nleri sektºr¿, T¿rkiyeônin dēĸ ticaret dengeleri aēsēndan ºnemli bir 

sektºrd¿r. T¿rkiyeônin ¿r¿nler bazēnda mobilya ithalatē Tablo 7ôde gºsterilmiĸtir. 

  

GTĶP 

NO 

¦r¿nler 2013 2014 2015 2016 

940110 Hava Taĸētlarēnda Kullanēlan 

T¿rde Oturmaya Mahsus 

Mobilyalar 

2.416 8.662 14.307 12.585 

940120 Motorlu Taĸētlarda Kullanēlan 

Oturmaya Mahsus Mobilyalar 

18.632 20.076 16.369 14.483 

940130 Y¿ksekliĵi Ayarlanabilen Dºner 

Koltuk-Sandalyeler 

33.718 32.937 29.047 11.232 

940140 Yatak Haline Getirilebilen 

Oturma Mobilyasē (Kamp ve 

Bahe Hari) 

10.536 12.390 13.463 8.284 

940151 Hint Kamēĸē/Bambudan Oturmaya 

Mahsus Mobilyalar 

3.100 2.422 1.793 864 
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940159 Roten Kamēĸē, Sepeti Sºĵ¿d¿ 

Vb. Maddelerden Oturmaya 

Mahsus Mobilyalar 

2.153 1.810 1.861 1.725 

940161 Ahĸap Ķskeletli Ķi Doldurulmuĸ 

Oturmaya Mahsus Diĵer 

Mobilyalar 

67.396 67.615 62.330 25.743 

940169 Ahĸap Ķskeletli Ķi Doldurulmamēĸ 

Oturmaya Mahsus Diĵer 

Mobilyalar 

21.507 22.787 20.448 12.278 

940171 Metal Ķskeletli Ķi Doldurulmuĸ 

Oturmaya Mahsus Diĵer 

Mobilyalar 

65.777 68.289 55.567 20.615 

940179 Metal Ķskeletli Ķi Doldurulmamēĸ 

Oturmaya Mahsus Diĵer 

Mobilyalar 

46.994 52.397 45.228 18.837 

940180 Oturmaya Mahsus Diĵer 

Mobilyalar 

29.693 35.740 28.382 24.578 

940190 Oturmaya Mahsus Mobilyalarēn 

Aksam, Paralarē 

149.493 149.805 137.990 150.669 

940210 Diĸi/Berber Koltuklarē Vb. 

Koltuklar Ve Aksam, Paralarē 

3.266 5.669 3.495 1.508 

940290 Tēp, Cerrahi, Diĸilikte Kullanēlan 

Mobilya, Masa, Karyola Vb. 

Aksam/Paralar 

23.204 31.616 26.327 31.148 

940310 Yazēhanelerde Kullanēlan T¿rde 

Metal Mobilyalar 

4.429 6.842 5.696 4.892 

940320 Diĵer Metal Mobilyalar 78.136 75.512 58.128 44.524 

940330 Yazēhanelerde Kullanēlan T¿rde 

Aĵa Mobilyalar 

9.378 10.561 8.884 5.188 

940340 Mutfaklarda Kullanēlan T¿rde 

Ahĸap Mobilyalar 

28.091 23.303 22.583 22.347 

940350 Yatak Odalarēnda Kullanēlan 

T¿rden Ahĸap Mobilyalar 

32.015 30.239 30.389 22.295 

940360 Diĵer Ahĸap Mobilyalar 123.646 116.948 102.574 67.138 

940370 Plastik Maddelerden Diĵer 

Mobilyalar 

13.936 12.720 10.690 7.353 

940381 Hint Kamēĸē/Bambudan Diĵer 

Mobilyalar 

1.097 781 618 593 

940389 Diĵer Maddelerden Diĵer 

Mobilyalar 

29.412 32.819 33.496 8.686 

940390 Diĵer Mobilyalara Ait Aksam, 

Paralar 

54.533 42.371 32.755 28.988 

940410 Somyalar 1.129 1.309 941 2.853 

940421 Gºzenekli Kauuk/Plastikten 

Yataklar 

6.361 7.704 5.346 6.508 

940429 Diĵer Maddelerden Yataklar 5.289 5.724 5.684 5.470 

 TOPLAM  865.337 879.048 774.391 561.384 
Tablo 7Υ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ «ǊǸƴƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ aƻōƛƭȅŀ TǘƘŀƭŀǘƤ ό5ŜƐŜǊΥ мллл !.5 Ϸύ ς Kaynak: TRADE MAP 
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T¿rkiyeônin ¿r¿nler bazēnda mobilya ithalatē 2015 yēlēnda toplam 774,4 milyon dolar iken 2016 

yēlēnda %27,5 d¿ĸ¿ĸ gºstererek 561,4 milyon dolar olmuĸtur. Bu d¿ĸ¿ĸ¿n nedeni son yēllarda 

yaĸanan siyasi ve ekonomik problemlerin yanē sēra ¿retimde yerlileĸmeye gidilmesi yolunda 

atēlan adēmlardēr. 

 

7. 5«b¸! ah.T[¸! ¢T/!w9¢T 
 

Mobilya dēĸ ticaretinde son yēllarda gºze arpan baĸlēca geliĸim mobilya pazarēnēn dēĸa aēlma 

oranēndaki artēĸtēr. 34 milyar dolara yaklaĸan mobilya dēĸ ticaret aēĵē ile ABD, 60 milyar dolarē 

aĸan ihracatē ile AB ve yaklaĸēk 58 milyar dolarē aĸan mobilya dēĸ ticaret fazlasē ile ¢in sektºr¿n 

ºnemli aktºrleri olarak d¿nya mobilya piyasalarēnē yºnlendirmektedirler. 

 

7.1.  5«b¸! ah.T[¸! TIw!/!¢L 
 

Mobilya, d¿nyada belli baĸlē sektºrlerden biridir. Sektºr hem ana unsurlarē hem de yardēmcē ve 

yan unsurlarē ile birlikte yēllēk ortalama 437 milyar dolar deĵer ¿retmektedir.  

D¿nya mobilya ¿retimi son on yēlda toplam hacmini iki katēna ēkartmēĸ, 2004 yēlēnda yaklaĸēk 

220 milyar ABD dolar deĵerinde iken 2016 yēlēnda 450 milyar dolara ulaĸmēĸtēr. D¿nya 

mobilya ¿retiminin 150 milyar dolarlēk bºl¿m¿ ¿retici ¿lkelerde t¿keticiye sunulurken, 70 

milyar dolarē aĸan tutarē uluslararasē pazarda satēlmēĸtēr. 2050 yēlēnda mobilya pazarēnēn 1 

trilyon ABD dolarēnē geeceĵi tahmin edilmektedir.  

D¿nya mobilya ¿retiminde Avrupa ¿retimin merkezi iken, son 18-20 yēlda mobilya ¿retim 

aĵērlēĵēnēn ¢in merkezli olmak ¿zere doĵuya kaydēĵē gºr¿lmektedir. Ancak, Almanya, Ķtalya 

ve Polonya gibi ¿lkeler mobilya sektºr¿nde hala ¿retim ve satēĸ miktarlarēndaki pazar payēnē 

devam ettiren ¿lkelerdir. Mobilya ¿retiminde ¢in birinci sērada olup, ABD, Ķtalya, Almanya 

d¿nya mobilya ¿retiminin yarēsēndan fazlasēnē gerekleĸtirmektedir. Japonya, Fransa, Kanada, 

Ķspanya ve Polonyaônēn d¿nya mobilya ¿retiminde hala ºnemli bir payē vardēr. 

D¿nya mobilya sektºr¿n¿n %35ôi ev ii mobilya ve dºĸeme, ofis ve dēĸ mek©nlar iin mobilya 

¿reten firmalardan oluĸmaktadēr. Bu alanda etkinlik gºsteren dernek ve birlikler, fuarlar, ofisler 

ve sergiler %30ôluk bir t¿ketim dilimini meydana getirmektedir. Aydēnlatma ve aydēnlatma 

malzemesi ¿reticileri ile birlikte ev eĸyasē ¿reticileri sektºrde %27 oranēnda yer alērken; 

yardēmcē malzeme, yarē mamul ve aksesuar ¿reticileri sektºrde %6 oranēnda paya sahiptir. 

2016 yēlēnda d¿nya mobilya t¿ketimi %3,5 oranēnda artēĸ gºstermiĸtir. Batē Avrupa ¿lkelerinde 

ise t¿ketimde sadece %0,5 oranēnda sēnērlē bir b¿y¿me gºr¿lm¿ĸt¿r. Mobilya t¿ketimindeki 

b¿y¿menin artmasē beklenmektedir. Batē Avrupaôda %2,4, Rusya Federasyonuônda %2,4, 

G¿ney Amerikaôda %2,75 oranlarēnda b¿y¿me tahmin edilmektedir. Orta Doĵu ve Afrika 

¿lkelerinde %3,9 oranēnda ve Asya-Pasifik bºlgesinde %5,2 oranēnda b¿y¿me tahmin 

edilmektedir. 2016 yēlēnda, kiĸi baĸēna milli gelir oranē y¿ksek olan ¿lkelerdeki t¿keticiler orta 

ve d¿ĸ¿k milli gelir oranēna sahip ¿lkelere gºre ortalama 5 kat fazla mobilya harcamasē 

yapmēĸtēr. 
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D¿nya mobilya ihracatē ve ihracatē ¿lkelerin toplam ihracatlarē Grafik 3ô de gºsterilmiĸtir. 

 

Grafik 3Υ 5Ǹƴȅŀ aƻōƛƭȅŀ TƘǊŀŎŀǘƤ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ TƘǊŀŎŀǘ wŀƪŀƳƭŀǊƤ ς Kaynak: TRADE MAP (2016) 

 

¢in 56,1 milyar dolar ihracat hacmi ile d¿nyanēn en fazla ihracat yapan ¿lkesi iken T¿rkiye 

2016 yēlēnda 228 ¿lke arasēndan 17. ihracat ¿lkesi olarak yerini almēĸtēr. 

 

D¿nya mobilya sektºr¿ne ait GTĶP kodlama sistemine gºre (9401 ï Oturmaya mahsus 

mobilyalar, aksam ve paralarē; 9402 - Tēp, cerrahi, diĸ hekimliĵi ve veterinerlikte kullanēlan 

mobilyalar, aksam ve paralarē; 9403 - Diĵer mobilyalar, aksam ve paralarē; 9404 -Somya, 

kanepe, yatak takēmē eĸyasē ve benzeri eĸya) ¿r¿n bazēnda 2013 ï 2016 yēllarē ihracat deĵerleri 

sērasēyla tablolarda verilmiĸtir. 
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GTĶP 
Sēra 

No 

Ķhracatē 

¦lkeler 

Yēllar (1.000 $) 
Fark 

(%) 

2013 2014 2015 2016 
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1. ¢in 22.955.510 23.585.872 23.643.776 21.866.910 -7,5 

2. Meksika 5.270.246 6.240.958 6.278.090 6.467.712 3 

3. Polonya 4.982.324 5.519.616 5.154.515 5.457.223 5,9 

4. ABD 4.014.645 4.474.877 4.533.293 4.579.506 1 

5. Almanya 4.252.663 4.478.661 4.184.141 4.078.782 -2,5 

6. Ķtalya 3.362.110 3.544.343 3.168.407 3.333.260 5,2 

7. 
¢ek 

Cumhuriyeti 
2.230.657 2.624.676 2.530.702 2.708.808 7 

8. Vietnam 970.723 1.162.091 1.315.073 2.303.879 75 

9. Kanada 1.648.465 1.712.783 1.742.088 1.754.865 0,7 

10. Romanya 1.338.930 1.702.379 1.523.677 1.597.744 4,8 

11. 
Birleĸik 

Krallēk 
1.146.942 1.405.333 1.494.118 1.583.121 5,95 

12. Fransa 1.387.847 1.396.304 1.309.039 1.308.217 -0,06 

13. Hollanda 839.976 899.469 876.870 964.136 9,95 

14. Portekiz 685.552 849.686 868.115 950.437 9,48 

15. 
Kore 

Cumhuriyeti 
964.785 900.121 821.318 926.205 12,77 

16. Macaristan 980.336 995.869 873.051 853.447 -2,24 

17. T¿rkiye 738.601 787.630 746.098 787.598 5,5 

18. Japonya 942.033 820.394 671.891 786.471 17 

19. Slovakya 683.426 711.582 625.357 707.276 13 

20. Slovenya 562.159 610.255 542.328 600.237 10,67 

21. Ķspanya 778.730 714.187 577.256 584.284 1,21 

22. Tayland 632.223 617.568 500.230 558.372 11,6 

23. Danimarka 453.363 502.638 462.628 535.433 15,7 

24. Belika 625.711 539.034 472.230 525.054 11,1 

25. Malezya 557.339 577.200 522.926 513.212 -1,85 

TOPLAM  63.005.296 67.373.526 65.437.217 66.332.189 %1,36 
Tablo 8Υ  5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤΣ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ς Kaynak: TRADE MAP 

 

228 ¿lke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve paralarē ¿r¿n grubunda uluslararasē ticarete 

d©hil olmuĸtur. Ķlk 25 ¿lke 2013-2016 yēlēnda y¿zde 5ôlik b¿y¿me oranē ile 66,3 milyar dolar 

ihracat hacmi yakalamēĸtēr. En ok artēĸ Japonya (%17), Danimarka (%15,7), Slovakya  (%13), 

Kore Cumhuriyeti (%12,8) ve Taylandôda (%11,6) gºr¿lmektedir. ¢in (-%7,5) ve Almanya (-

%2,5) ilk 5ôte olmalarēna raĵmen 2015ôe gºre d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸlerdir. Diĵer d¿ĸ¿ĸ gºsterenler 

ise Macaristan (-%2,2), Malezya (-%1,85), ve Fransa (-%0,06) olmuĸtur. Ķlk 25 ¿lke 

deĵerlendirildiĵinde 5 ¿lke d¿ĸ¿ĸ, 20 ¿lke ise artēĸ gºstermiĸtir. %7,5ôlik d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸ olan 

¢in, toplam hacim olarak birinci sēradaki ¿lke konumundadēr. T¿rkiye, %5,5ôlik artēĸ ve 

787.598 milyon dolarlēk hacmi ile 17. sērada yer almaktadēr. T¿rkiye, rakiplerinin d¿ĸ¿ĸ 

gºsterdiĵi bu yēlda ihracat performansēnē artērmēĸtēr. 
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1. ABD 602.972 655.794 648.667 614.579 -5,25 

2. ¢in 594.389 690.221 763.739 596.342 -21,9 

3. Almanya 597.814 606.842 529.729 523.407 -1,19 

4. Meksika 210.064 213.380 226.353 212.405 -6,16 

5. Polonya 142.241 179.590 157.010 145.648 -7,23 

6. Ķtalya 157.609 157.873 137.239 142.380 3,74 

7. 
¢ek 

Cumhuriyeti 
130.268 139.227 149.955 130.344 -13 

8. ¢in, Taipei 119.597 121.121 122.726 111.314 -9,3 

9. Hollanda 117.473 119.391 103.852 106.585 2,6 

10. Kanada 121.430 114.110 94.559 90.709 -4 

11. 
Birleĸik 

Krallēk 
134.917 161.256 129.942 89.035 -31,5 

12. Fransa 106.572 110.793 75.616 77.913 3 

13. Japonya 54.677 63.381 54.244 59.856 10,3 

14. Ķspanya 40.096 47.586 38.215 47.250 23,6 

15. Ķsve 44.606 41.362 37.802 35.077 -7,2 

16. Finlandiya 46.354 38.960 31.498 32.396 2,8 

17. T¿rkiye 52.211 44.500 29.828 32.151 7,8 

18. Danimarka 19.811 25.022 22.619 31.107 37,5 

19. Belika 34.099 30.695 26.588 27.840 4,7 

20. Avusturya 26.700 29.040 27.749 23.715 -14,5 

21. Ķsvire 26.731 25.225 21.586 23.074 6,9 

22. Hindistan 17.679 14.284 17.724 21.726 22,5 

23. Portekiz 25.235 25.929 24.517 21.659 -11,6 

24. Singapur 26.265 20.613 19.333 20.885 8 

25. Vietnam 28.039 36.062 20.503 15.449 -24,6 

TOPLAM  3.477.849 3.712.257 3.511.593 3.232.846 -%8 
Tablo 9Υ 5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤΣ ǘƤǇΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ς 

Kaynak: TRADE MAP 

179 ¿lke tēp, cerrahi, diĸ hekimliĵi ve veterinerlikte kullanēlan mobilyalar, aksam ve paralarē 

¿r¿n grubunda uluslararasē ticarete d©hil olmuĸtur. Ķlk 25 ¿lke y¿zde 8 oranēnda d¿ĸ¿ĸ ile 

yaklaĸēk genel toplamda 3,5 milyon dolarlēk ticaretin 3,2 milyar dolarēnē gerekleĸtirmiĸlerdir. 

Ķlk 5 ¿lke ABD, Almanya, ¢in, Meksika ve Polonya olmasēna raĵmen, ihracatlarēnda hēzlē artēĸ 

gºsteren ¿lkeler Danimarka (%37,5), Ķspanya (%23,6), Hindistan (%22,5), Japonya (%10,3), 

T¿rkiye (%7,8) ve Ķsvire (%6,9) olmuĸtur. En ok d¿ĸ¿ĸ gºsteren ¿lkeler; Birleĸik Krallēk (-

%31,5), Vietnam (-%24,6), ¢in (-%22), Avusturya (-%14,5) ve Portekiz (-%11,6) olmuĸtur. Ķlk 

25 ¿lke arasēnda 13 ¿lke artēĸ ve 12 ¿lke d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸtir. T¿rkiye bu ¿r¿n grubunda %7,8ôlik 

artēĸ ve 32 milyon dolarlēk deĵer ile 2016 yēlēnda 17. sērada yer almēĸtēr. Bu grup, ¿lke mobilya 

ihracat toplamēnda en az payē alan ¿r¿n grubudur. Tēpta kullanēlan mobilyalarēn gelecekte daha 

etkin olacaĵē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde sektºr¿n yatērēm yapmasē, ¿r¿n yelpazesini geniĸletmesi ve 

ihracat hacmini artērmasē beklenmektedir. 
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1. ¢in 28.867.319 28.434.953 29.134.833 25.912.278 -11 

2. Almanya 7.607.790 7.912.098 6.984.465 7.228.267 3,5 

3. Ķtalya 7.726.333 7.918.879 7.017.429 6.910.139 -1,5 

4. Vietnam 2.961.848 3.430.547 3.746.713 5.354.408 42,9 

5. Polonya 3.693.911 4.234.346 3.602.451 3.985.559 10,6 

6. ABD 3.188.198 3.233.536 3.067.545 2.901.167 -5,42 

7. Kanada 2.109.015 2.272.703 2.483.325 2.757.893 11 

8. Malezya 1.775.261 1.870.152 1.823.915 1.783.459 -2,2 

9. Ķspanya 1.379.677 1.413.165 1.331.541 1.445.437 8.55 

10. Danimarka 1.415.643 1.491.873 1.349.884 1.384.627 2.5 

11. Ķsve 1.661.181 1.593.661 1.354.981 1.313.289 -3 

12. T¿rkiye 1.325.343 1.456.685 1.351.123 1.281.241 -5 

13. Fransa 1.331.191 1.304.670 1.169.674 1.230.713 5,21 

14. Litvanya 1.044.012 1.206.387 1.052.384 1.105.630 5 

15. Endonezya 1.216.624 1.255.611 1.172.265 1.086.555 -7,3 

16. Meksika 952.970 1.000.742 1.032.173 1.074.482 4 

17. Hollanda 1.013.601 1.004.020 991.908 1.048.731 5,72 

18. ¢in, Taipei 929.406 1.016.700 1.002.511 965.126 -3,7 

19. 
Birleĸik 

Krallēk 
937.515 1.074.220 967.699 932.288 -3,6 

20. 
¢ek 

Cumhuriyeti 
721.677 800.195 789.741 887.432 12,3 

21. Avusturya 1.059.330 1.075.202 890.218 859.161 -3,4 

22. Portekiz 804.513 852.856 728.030 748.662 2,83 

23. Belika 900.851 838.470 734.841 736.311 0,2 

24. Romanya 723.903 671.615 619.450 669.589 8 

25. Hindistan 533.075 537.069 557.310 618.067 10 

TOPLAM  75.880.187 77.900.355 74.956.409 74.220.511 -%1 
Tablo 10Υ 5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤΣ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ς Kaynak: TRADE MAP 

 

228 ¿lke diĵer mobilyalar, bunlarēn aksam ve paralarē ¿r¿n grubunda uluslararasē ticarete d©hil 

olmuĸtur. Ķlk 25 ¿lke 2016 yēlēnda yaklaĸēk y¿zde 1ôlik d¿ĸ¿ĸ ile 74,2 milyar dolar ihracat hacmi 

yakalamēĸtēr. Toplam ihracat hacimlerine gºre, ilk 5 ¿lke ¢in, Almanya, Ķtalya, Vietnam ve 

Polonyaôdēr. 2015-2016 deĵerlendirmelerine gºre en y¿ksek artēĸ %43 ile Vietnam, %12,3 ile 

¢ek Cumhuriyeti, %10,6 ile Polonya, %10 ile Hindistan ve %8,5 ile Ķspanya olmuĸtur. Bu ¿r¿n 

grubunda bir yēl ºncesine gºre 10 ¿lkede ciddi daralmalar olmuĸ olup dikkat ekici ¿lkeler ¢in 

(-%11), Endonezya (-%7,3), ABD (-%5,4) ve T¿rkiye (-%5),) olmuĸtur. ¢in yaklaĸēk 26 milyar 

dolarlēk hacimle aēk ara ºnde olup, T¿rkiye bu ¿r¿n grubunda 1,3 milyar dolarlēk hacmi ile bir 

12. sērada yer almaktadēr. T¿rkiyeônin bu ¿r¿n grubunda ihracat hacmini hēzla artērmasē 

beklenmektedir. 
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1. ¢in 7.655.333 7.911.810 7.854.113 7.737.088 -1,5 

2. Polonya 1.054.323 1.183.423 1.079.806 1.057.701 -2 

3. Almanya 597.316 611.383 528.791 510.870 -3,4 

4. ABD 381.691 396.995 429.124 421.062 -1,9 

5. Hindistan 345.577 347.935 363.241 390.856 7,6 

6. Belika 437.581 416.015 351.778 372.508 5,9 

7. Danimarka 394.198 413.479 379.279 351.523 -7,3 

8. Hollanda 275.659 277.532 261.302 309.659 18,5 

9. Ķtalya 345.887 356.169 302.651 295.100 -2,5 

10. Meksika 248.577 264.005 262.298 267.260 1,9 

11. Ķspanya 187.132 222.171 184.572 238.822 29,4 

12. Estonya 201.540 203.561 196.352 209.591 6,7 

13. Avusturya 199.478 203.424 178.807 176.234 -1,4 

14. Vietnam 99.677 119.683 124.185 170.131 37 

15. Ķsve 176.541 181.238 160.643 166.585 3,7 

16. 
Birleĸik 

Krallēk 
133.361 159.805 155.421 155.816 0,2 

17. Portekiz 122.662 126.029 119.996 142.750 19 

18. Fransa 148.805 153.293 140.527 134.035 -4,6 

19. T¿rkiye 121.092 132.586 129.745 132.804 2,3 

20. Litvanya 108.858 127.292 118.982 126.046 5,9 

21. Bulgaristan 85.438 103.011 93.077 107.794 15,8 

22. Macaristan 88.135 83.298 78.334 86.511 10,4 

23. Romanya 40.448 56.074 55.992 85.696 53 

24. Tayland 60.969 62.121 74.784 83.463 11,6 

25. Norve 94.841 90.534 73.798 76.944 4,2 

TOPLAM  13.605.119 14.202.866 13.697.598 13.806.849 %1 
Tablo 11Υ 5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤΣ ǎƻƳȅŀΣ ƪŀƴŜǇŜΣ ȅŀǘŀƪ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ Ŝǒȅŀ ς Kaynak: TRADE MAP 

 

211 ¿lke somya, kanepe, yatak takēmē ve benzeri eĸya ¿r¿n grubunda uluslararasē ticarete d©hil 

olmuĸtur. Ķlk 25 ¿lke yaklaĸēk y¿zde 8 artēĸ oranē ile 13,8 milyar dolar ihracat hacmine 

ulaĸērken, sektºr¿n bu pazarēnda genel artēĸ y¿zde 1 oranē ile 15,1 milyar dolar olmuĸtur. Ticaret 

tutarēna gºre, ºne ēkan ilk 5 ¿lke ¢in, Polonya, Almanya, ABD ve Hindistanôdēr. Y¿ksek artēĸ 

gºsteren ¿lkeler Vietnam (%37), Ķspanya (%29,4), Hollanda (%18,5), Bulgaristan (y¿zde 15,8), 

Tayland (%11,6) olmuĸtur. D¿ĸ¿ĸ yaĸayan ¿lkeler; Danimarka  (-%7,3), Fransa (-%4,6), 

Almanya (-%3,4), Ķtalya (-%2,5), ABD (-%1,9) ve ¢in (-%1,5) olarak sēralanmaktadērlar. ¢in 

yaklaĸēk 7,7 milyar dolarlēk hacimle birinci sērada iken, T¿rkiye bu ¿r¿n grubunda %2,3l¿k 

artēĸ ve 132,8 milyon dolarlēk hacmi ile 19. sēradadēr. Bu ¿r¿n grubunda T¿rkiyeônin pazar 

payēnē artērmasē beklenmektedir. 
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1. ¢in 60.072.551 60.622.856 61.396.461 56.112.618 -8,6 

2. Almanya 13.055.583 13.608.984 12.227.126 12.341.326 0,9 

3. Ķtalya 11.591.939 11.977.264 10.625.726 10.680.879 0,5 

4. Polonya 9.872.799 11.116.975 9.993.782 10.646.131 6,5 

5. ABD 8.187.506 8.761.202 8.678.629 8.516.314 -1,9 

6. Meksika 6.681.857 7.719.085 7.798.914 8.021.859 2,85 

7. Vietnam 4.060.287 4.748.383 5.206.474 7.843.867 50,6 

8. Kanada 3.947.835 4.164.635 4.388.669 4.678.485 6,6 

9. 
¢ek 

Cumhuriyeti 
3.136.505 3.623.203 3.532.245 3.798.002 7,5 

10. Fransa 2.974.415 2.965.060 2.694.856 2.750.878 2 

11. 
Birleĸik 

Krallēk 
2.352.735 2.800.614 2.747.180 2.760.260 0,5 

12. Hollanda 2.246.709 2.300.412 2.233.932 2.429.111 8,7 

13. Malezya 2.416.207 2.541.694 2.428.923 2.377.863 -2,1 

14. Romanya 2.105.024 2.431.316 2.204.989 2.358.371 6,9 

15. Ķspanya 2.385.635 2.397.109 2.131.584 2.315.793 8,6 

16. Danimarka 2.283.015 2.433.012 2.214.410 2.302.690 4 

17. T¿rkiye 2.237.247 2.421.401 2.256.794 2.233.794 -1 

18. Ķsve 1.899.292 2.325.182 2.010.631 1.990.589 -1 

19. Portekiz 1.637.962 1.854.500 1.740.658 1.863.508 7 

20. Belika 1.998.242 1.824.214 1.585.437 1.661.713 4,8 

21. Endonezya 1.787.594 1.826.879 1.752.211 1.652.357 -5,7 

22. ¢in, Taipei 1.536.607 1.661.047 1.634.089 1.584.647 -3 

23. Avusturya 1.742.819 1.760.740 1.468.852 1.428.269 -2,7 

24. Macaristan 1.368.014 1.402.487 1.242.961 1.240.572 -0,2 

25. Japonya 1.078.720 965.606 819.740 959.590 17 

TOPLAM  152.657.099 160.253.860 155.015.273 154.549.486 -%0,3 
Tablo 12Υ 5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ς Kaynak: TRADE MAP 

 

4ôl¿ ¿r¿n grubuna gºre toplam ihracat deĵerlendirildiĵinde, 228 ¿lke arasēnda ilk 25 ¿lke y¿zde 

7ôlik artēĸ ile yaklaĸēk 171,2 milyar dolarlēk ihracatēn y¿zde 90ôēnē gerekleĸtirmiĸtir. Ķlk 5 

sēradaki ihracatē ¿lkeler ¢in, Almanya, Ķtalya, Polonya ve ABDôdir. Son yēlda ihracat oranēnē 

en ok artēran ¿lkeler; Vietnam (%50,6), Japonya (%17),  Hollanda (%8,7), Ķspanya (%8,6), 

Portekiz (%7) ve Romanya (%6,9)ôdēr. Ķlk 25ôteki 9 ¿lkenin ihracatlarēnda daralmalar yaĸanmēĸ 

olup, ¢in (-%8,6), Endonezya (-%5,7), ¢in, Taipei (-%3), Avusturya (-%2,7), Malezya (-%2,1), 

T¿rkiye ve Ķsve (-%1) gibi mobilya sektºr¿n¿n ºnc¿ ¿lkelerinde yaĸanan d¿ĸ¿ĸler 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu d¿ĸ¿ĸler ¿lkelerin son yēllarda yaĸadēklarē ekonomik ve siyasi krizlerden 

kaynaklanmaktadēr. 

¦lkemizin ihracatē, bir yēl ºncesine gºre %1 azalmasēna raĵmen ihracatta artēĸ saĵlayan 

b¿y¿me yºnl¿ ¿lkeler arasēndadēr. Trademap verilerine gºre 2,2 milyar dolar olan ihracat deĵeri 

ile ¿lkemiz d¿nya sēralamasēnda 17. sēradadēr. T¿rkiyeônin edindiĵi pay ve genel sēralamadaki 
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yeri son yēllarda artēĸ gºstermesine raĵmen istenilen ve arzu edilen yerde deĵildir. B¿y¿kl¿ĵ¿ 

154,5 milyar dolarlēk ihracat pazarēndan yaklaĸēk y¿zde 1,4 milyar dolarlēk pay edinmek 

T¿rkiye mobilya sektºr¿ iin d¿ĸ¿k kalmaktadēr. D¿nya mobilya ihracatēnda ¢inôin, 

ihracatēnda ciddi artēĸ saĵlamasē ve Avrupalē mobilya ¿reticilerin azalan ihracat deĵerleri gºz 

ºn¿ne alēndēĵēnda ¿retim merkezinin doĵuya doĵru kaydēĵē gºr¿lmektedir. Ancak, son yēllarda 

belirleyiciliĵi devam etmekle birlikte ¢inôde iĸilik fiyatlarēnda yaĸanan aĸērē artēĸ bu ¿lkenin 

rekabeti fiyat oluĸturma g¿c¿n¿ geriletmektedir. Bu durum ¢in dēĸē b¿t¿n ¿retici ¿lkelerde 

sektºr¿ olumlu etkilemektedir. 

 

7.2. 5«b¸! ah.T[¸! T¢I![!¢L 
 

D¿nya mobilya ithalatē yēllar itibariyle artēĸ gºstermiĸtir. 2013ôde 158,2 milyar dolardan 

2016ôda 167,2 milyar dolara y¿kselmiĸtir. 2015 yēlēnda ithalat 165,3 milyar dolar iken 2016 

yēlēnda 2015 yēlēna gºre %1,1 oranēnda artēĸ gºstererek 167,2 milyar dolar olmuĸtur. Ķthalatta 

en b¿y¿k pay ihracatta olduĵu gibi ABôye aittir.   

D¿nyanēn en b¿y¿k mobilya ithalatēsē konumundaki ¿lke ise ABDôdir. ABD 2016ôda 51,5 

milyar dolar deĵerindeki ithalatē ile tek baĸēna, d¿nya mobilya ithalatēnēn yaklaĸēk %30,8ôlik 

kēsmēnē gerekleĸtirmiĸtir. 

ABDôden sonra en b¿y¿k ithalatē ¿lke Almanyaôdēr.  2016ôda 30,7 milyar dolarlēk ithalatē ile 

d¿nya mobilya ithalatēnēn yaklaĸēk %18ôini gerekleĸtirmiĸtir. Diĵer ºnemli ithalatē ¿lkeler ise 

ĸºyledir; Birleĸik Krallēk, Kanada, Fransa ve Japonyaôdēr. 

D¿nya mobilya ithalatē ve ithalatē ¿lkelerin toplam ithalatlarē Grafik 4ô de gºsterilmiĸtir. 
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5Ǹƴȅŀ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ .ŀǒƭƤŎŀ «ƭƪŜƭŜǊ -5ŜƐŜǊΥ 
1.000 ABD $

2013 2014 2015 2016

Grafik 4Υ 5Ǹƴȅŀ aƻōƛƭȅŀ TǘƘŀƭŀǘƤ ve TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ TǘƘŀƭŀǘ wŀƪŀƳƭŀǊƤ ς Kaynak: TRADE MAP 
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ABD 51,5 milyar dolar ithalat hacmi ile d¿nyanēn en fazla ithalat yapan ¿lkesi iken T¿rkiye 

2016 yēlēnda 228 ¿lke arasēndan d¿nyanēn mobilya ithalatē yapan ¿lkeler arasēnda 30. ¿lke 

olarak yerini almēĸtēr. 

 

D¿nya mobilya sektºr¿ne ait GTĶP kodlama sistemine gºre (9401 ï Oturmaya mahsus 

mobilyalar, aksam ve paralarē; 9402 - Tēp, cerrahi, diĸ hekimliĵi ve veterinerlikte kullanēlan 

mobilyalar, aksam ve paralarē; 9403 - Diĵer mobilyalar, aksam ve paralarē; 9404 -Somya, 

kanepe, yatak takēmē eĸyasē ve benzeri eĸya) ¿r¿n bazēnda 2013 ï 2016 yēllarē ithalat deĵerleri 

sērasēyla tablolarda verilmiĸtir. 

 

GTĶP 
Sēra 

No 

Ķthalatē 

¦lkeler 

Yēllar (1.000 $) 
Fark 

(%) 

2013 2014 2015 2016 
2015 

2016 
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1. ABD 19.738.604 21.695.168 23.675.273 24.013.964 1,43 

2. Almanya 7.490.681 8.739.529 7.787.120 7.930.809 1,84 

3. Kanada 3.309.784 3.460.126 3.382.073 3.559.492 5,24 

4. 
Birleĸik 

Krallēk 
3.272.007 3.642.946 3.607.508 3.536.318 -2 

5. Fransa 3.263.033 3.435.890 3.106.496 3.379.012 8,7 

6. Japonya 2.555.118 2.706.165 2.614.629 2.726.040 4,2 

7. Meksika 1.967.984 1.985.515 2.066.897 2.017.515 -2,4 

8. 
¢ek 

Cumhuriyeti 
1.086.542 1.440.797 1.553.167 1.805.786 16,2 

9. Ķspanya 1.330.781 1.508.353 1.587.240 1.769.154 11,4 

10. Hollanda 1.273.622 1.407.677 1.440.026 1.593.278 10,6 

11. ¢in 1.574.100 1.588.295 1.314.684 1.396.218 6,2 

12. Avusturalya 1.220.848 1.290.929 1.294.208 1.246.475 -3,7 

13. Belika 1.607.934 1.500.957 1.137.496 1.200.699 5,5 

14. Slovakya 654.431 691.953 851.356 1.169.700 37,4 

15. 
Kore 

Cumhuriyeti 
869.564 1.026.030 1.123.493 1.100.664 -2 

16. Polonya 764.801 990.621 1.000.085 1.100.113 10 

17. Ķtalya 946.488 1.025.833 981.031 1.081.575 10,2 

18. Ķsvire 1.009.491 1.013.155 940.960 925.574 -1,63 

19. Avusturya 889.358 890.751 741.254 772.028 4,15 

20. Ķsve 704.331 737.834 667.326 713.035 6,9 

21. 
Rusya 

Federasyonu 
1.504.308 1.380.756 721.254 625.479 -13,3 

22. Danimarka 574.724 616.427 562.897 561.298 -0,3 

23. Norve 632.950 640.202 573.901 535.736 -6,6 

24. Portekiz 353.276 425.672 424.427 523.094 23,2 

25. Brezilya 602.701 594.487 533.388 445.334 -16,5 

31. T¿rkiye 451.414 474.932 426.783 301.892 -29,2 

TOPLAM  59.648.875 64.911.000 64.114.972 66.030.282 %3 
Tablo 13Υ 5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤΣ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ς Kaynak: TRADE MAP 
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231 ¿lke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve paralarē ¿r¿n grubunda uluslararasē ticarete 

d©hil olmuĸtur. Ķlk 25 ¿lke 2016ôda toplam y¿zde 2ôlik artēĸ ile yaklaĸēk 66 milyar dolar ithalat 

hacmi yakalamēĸtēr. Genel toplamda ise y¿zde 3ôlik artēĸ ile 74,6 milyar dolarlēk hacim 

olmuĸtur. Hacme gºre ABD, Almanya, Kanada, Birleĸik Krallēk ve Fransa ilk 5 ¿lke olarak ºne 

ēkmaktadēr. Son yēlda ithalatta en fazla artēĸ gºsteren ¿lkeler, Slovakya (%37,4), Portekiz 

(%23,2), ¢ek Cumhuriyeti (%16,2), Ķspanya (%11,4), Hollanda (%10,6) ve Ķtalya (%10,2) 

olmuĸtur. Ķthalatēnda d¿ĸ¿ĸ yaĸayan ¿lkelerden ise %29,3 ile T¿rkiye dikkat ekmektedir. 

Brezilya  (-%16,5), Rusya Federasyonu (-%13,3), ve Norve (-%6,6) ile diĵer dikkat eken 

¿lkeler arasēndadēr. Ķlk 25 ¿lkenin 8ôinde ithalatēn bir ºnceki yēla gºre d¿ĸ¿ĸ gºstermesi 

anlamlēdēr. T¿rkiye bu ¿r¿n grubunda 2016ôda %29,2ôlik d¿ĸ¿ĸ ile 301,8 milyon dolarlēk ithalat 

hacmi yakalamēĸ ve ithalat hacmine gºre sēralamada 31. sērada yer almēĸtēr.   

GTĶP 
Sēra 

No 

Ķthalatē 

¦lkeler 

Yēllar (1.000 $) 
Fark 

(%) 

2013 2014 2015 2016 
2015 

2016 
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1. ABD 860.530 858.541 899.052 879.145 -2,2 

2. Almanya 190.134 204.086 204.432 219.232 7,2 

3. Kanada 186.277 186.654 194.165 179.212 -7,7 

4. 
Birleĸik 

Krallēk 
132.056 163.121 165.365 148.172 -10,4 

5. Fransa 146.643 157.260 144.427 146.555 1,5 

6. ¢in 122.613 135.908 128.995 124.923 -3,15 

7. Hollanda 130.710 120.759 112.534 119.552 6,23 

8. Avusturalya 76.500 99.126 94.648 95.754 1,16 

9. Japonya 107.014 109.609 87.554 80.410 -8,16 

10. Ķsvire 73.693 74.045 69.256 73.411 6 

11. Ķtalya 70.244 80.582 65.877 71.074 7,9 

12. 
Suudi 

Arabistan 
125.597 115.725 103.024 62.938 -39 

13. Belika 59.117 58.490 42.800 54.061 26 

14. Meksika 63.013 63.776 67.161 53.934 -19,7 

15. Ķspanya 35.837 47.272 49.847 52.136 4,6 

16. Avusturya 59.935 65.917 61.125 51.569 -15,6 

17. B.A.E. 46.397 70.367 60.442 47.231 -21,8 

18. 
Rusya 

Federasyonu 
129.509 97.165 49.455 46.926 -5,1 

19. Endonezya 28.715 19.702 30.459 43.809 43,8 

20. Polonya 58.986 52.256 43.906 42.790 -2,5 

21. Singapur 40.839 51.702 45.692 42.726 -6,5 

22. Hindistan 41.304 41.369 39.528 41.178 4,1 

23. Norve 51.279 53.903 41.919 39.523 -5,7 

24. T¿rkiye 26.470 37.285 29.815 32.656 9,5 

25. 
G¿ney 

Afrika 
28.421 32.618 25.130 29.507 17,4 

TOPLAM  2.891.833 2.997.238 2.856.608 2.778.424 -%2,7 
Tablo 14Υ 5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤΣ ǘƤǇΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ς 

Kaynak: TRADE MAP 
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227 ¿lke tēp, cerrahi, diĸ hekimliĵi ve veterinerlikte kullanēlan mobilyalar, aksam ve paralarē 

¿r¿n grubunda d¿nya ithalatēna d©hil olmuĸtur. Ķlk 25 ¿lke toplamda %3 oranēnda ithalatēnē 

azaltmēĸ ve yaklaĸēk 2,8 milyar dolar hacim yakalamēĸtēr. Genel toplamda ise y¿zde 2,7ôlik 

d¿ĸ¿ĸ ile 15 milyar dolarlēk ithalat hacmi olmuĸtur.  ABD, Almanya, Kanada, Birleĸik Krallēk 

ve Fransa ilk 5 ¿lke olarak ºne ēkmaktadēr. Ķthalat artēĸēnda bir ºnceki yēla gºre en fazla dikkat 

eken ¿lkeler, Endonezya (%43,8), Belika (%26),  G¿ney Afrika (%17,4), T¿rkiye (%9,5) ve 

Ķtalya (%7,9) olmuĸtur. En dikkat eken azalma ise Suudi Arabistan (-%39), Birleĸik Arap 

Emirlikleri (-%21,8), Meksika (-%19,7), Avusturya (-%15,6), Birleĸik Krallēk (-%10,4) ve 

Japonya (-%8,1) olmuĸtur. 

GTĶP 
Sēra 

No 

Ķthalatē 

¦lkeler 

Yēllar (1.000 $) 
Fark 

(%) 
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1. ABD 18.529.626 20.063.500 22.240.421 23.222.301 4,4 

2. Almanya 5.526.103 5.985.994 5.438.823 5.537.561 1,8 

3. 
Birleĸik 

Krallēk 
3.984.237 4.547.372 4.616.378 4.394.190 -4,8 

4. Fransa 4.044.885 4.175.020 3.735.799 3.879.142 3,8 

5. Kanada 2.816.313 2.841.096 2.687.618 2.638.341 -1,8 

6. Japonya 2.898.611 2.880.650 2.538.619 2.524.553 -0,5 

7. Ķsvire 2.233.386 2.245.778 2.058.400 2.051.777 -0,3 

8. Hollanda 1.751.934 1.814.294 1.908.354 2.033.623 6,5 

9. Avusturalya 1.500.529 1.614.865 1.589.865 1.567.970 -1,3 

10. Avusturya 1.682.442 1.681.181 1.393.031 1.425.066 2,3 

11. Belika 1.849.437 1.575.639 1.218.640 1.274.421 4,5 

12. Ķsve 1.203.215 1.284.045 1.175.482 1.155.777 -1,6 

13. Ķtalya 1.130.902 1.276.275 1.128.882 1.146.638 1,5 

14. Ķspanya 1.009.673 1.186.425 1.079.352 1.097.360 1,6 

15. Norve 1.254.914 1.296.484 1.109.224 1.058.661 -4,5 

16. ¢in 775.305 969.779 959.523 1.006.828 4,9 

17. 
Suudi 

Arabistan 
1.036.627 1.134.489 1.266.048 913.426 -27,8 

18. B.A.E. 1.022.570 1.140.291 964.107 820.339 -14,9 

19. Danimarka 790.767 874.094 785.867 796.716 1,4 

20. 
Kore 

Cumhuriyeti 
595.332 729.358 814.619 795.854 -2,3 

21. 
Rusya 

Federasyonu 
1.826.876 1.734.747 968.345 677.131 -30 

22. Meksika 616.203 688.460 705.306 666.576 -5,5 

23. Polonya 577.470 666.969 582.278 607.057 4,25 

24. 
Hong Kong, 

¢in 
555.079 561.184 584.506 551.163 -5,7 

25. 
¢ek 

Cumhuriyeti 
476.253 502.996 495.827 534.842 7,8 

45. T¿rkiye 374.673 352.095 305.812 212.004 -30,7 

TOPLAM  60.063.362 63.823.080 62.351.126 62.589.317 %0,4 
Tablo 15Υ  5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤΣ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ς Kaynak: TRADE MAP 
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Ķlk 25 ¿lke genel olarak deĵerlendirildiĵinde, 13 ¿lke ithalatta d¿ĸ¿ĸ yaĸarken, 12 ¿lkede artēĸ 

olmuĸtur.  T¿rkiye bu ¿r¿n grubunda %30,7ôlik d¿ĸ¿ĸ ve yaklaĸēk 212 milyon dolarlēk ithalat 

hacmi ile 45. sērada olup payē d¿ĸ¿kt¿r. 227 ¿lke diĵer mobilyalar, bunlarēn aksam ve paralarē 

¿r¿n grubunda uluslararasē ticarete d©hil olmuĸtur. 2016 yēlēna gºre ilk 25 ¿lkenin ortalama 

ithalat artēĸlarē %3 olup, bu ¿lkeler 62,5 milyar dolar hacim yakalamēĸtēr. Ķthalat hacmine gºre 

ABD, Almanya, Birleĸik Krallēk, Fransa ve Kanada ilk 5 ithalatē ¿lke olarak ºne ēkmaktadēr. 

Ķthalat artēĸēnda bir ºnceki yēla gºre en fazla dikkat eken ¿lkeler, ¢ek Cumhuriyeti (%7,8), 

Hollanda (%6,5), ¢in (%4,9), ve Belika (%4,5) olarak sēralanmaktadēr. D¿ĸ¿ĸ yaĸanan ¿lkeler, 

T¿rkiye (-%30,7), Suudi Arabistan (-%27,8) ve Birleĸik Arap Emirlikleri (-%14,9)ôdir. T¿rkiye 

bu ¿r¿n grubunda bir ºnceki yēla gºre %30,7 oranēnda d¿ĸ¿ĸ gºstererek 212 milyon dolarlēk 

hacimle sēralamada 45. sērada yer almēĸtēr. 

GTĶP 
Sēra 

No 

Ķthalatē 

¦lkeler 

Yēllar (1.000 $) 
Fark 

(%) 

2013 2014 2015 2016 
2015 

2016 

9
4

0
4

 ï
 S

o
m

y
a,
 
k
a
n
e
p
e
,
 
y
a
t
a
k
 
t
a
k
ē
m
ē
 
e
ĸ
y
a
s
ē
 
v
e
 
b
e
n
z
e
r
i
 
e
ĸ
y
a

 

1. ABD 2.895.854 3.038.504 3.321.044 3.420.819 3 

2. Japonya 1.366.057 1.312.730 1.184.642 1.190.856 0,5 

3. Almanya 1.095.271 1.163.628 1.048.982 1.009.820 -3,7 

4. Fransa 626.028 651.739 592.327 653.396 10,3 

5. 
Birleĸik 

Krallēk 
522.907 607.813 624.856 622.957 -0,3 

6. Kanada 494.766 491.654 473.706 497.314 5 

7. Hollanda 382.697 404.821 394.183 412.165 4,5 

8. Avusturalya 342.882 362.156 373.819 371.778 -0,5 

9. 
Kore 

Cumhuriyeti 
249.568 278.966 321.942 367.052 14 

10. Ķspanya 257.030 296.154 274.863 297.002 8 

11. Ķsvire 303.814 320.308 290.225 293.577 1,1 

12. Ķsve 309.162 321.293 280.403 284.369 1,4 

13. Belika 314.145 308.916 258.116 276.711 7,2 

14. Ķtalya 248.835 284.531 243.596 244.608 0,4 

15. Avusturya 240.852 237.957 216.120 224.748 4 

16. Danimarka 191.127 231.912 208.467 197.503 -5,2 

17. Norve 191.145 190.240 184.496 177.801 -3,6 

18. Polonya 151.296 177.645 176.726 175.588 -0,6 

19. 
Suudi 

Arabistan 
146.341 166.808 195.262 166.458 -14,7 

20. ¢in 75.145 98.262 129.259 155.525 20,3 

21. 
Hong Kong, 

¢in 
125.360 124.558 150.563 152.534 1,3 

22. B.A.E. 144.731 174.858 132.962 131.350 -1,2 

23. Meksika 124.516 146.297 145.832 115.357 -20,9 

24. Singapur 107.608 110.064 111.112 106.986 -3,7 

25. ¢in, Taipei 87.176 98.587 104.043 105.494 1,4 

36. T¿rkiye 116.099 127.363 88.189 59.222 -32,8 

TOPLAM  11.110.412 11.727.764 11.525.735 11.710.990 %1,6 
Tablo 16Υ 5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤΣ ǎƻƳȅŀΣ ƪŀƴŜǇŜΣ ȅŀǘŀƪ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ Ŝǒȅŀ ς Kaynak: TRADE MAP 
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227 ¿lke somya, kanepe, yatak takēmē ve benzeri eĸya, ¿r¿n grubunda uluslararasē ticarete d©hil 

olmuĸtur. Ķlk 25 ¿lke %1,1 ortalama ile ithalatta artēĸ gºstermiĸ ve yaklaĸēk 11 milyar dolar 

ithalat hacmi yakalamēĸtēr. Genel toplamda ise y¿zde 1,6ôlēk artēĸ ile ithalat hacmi yaklaĸēk 14 

milyar dolar olmuĸtur. Ķthalat hacmine gºre ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve Birleĸik 

Krallēk ilk 5 ¿lke olarak ºne ēkmaktadēr. En dikkat eken artēĸlar ¢in (%20,3), Fransa (%10,3), 

ve Ķspanya (%8) olarak sēralanmēĸtēr. En fazla d¿ĸ¿ĸ¿n olduĵu ¿lkeler ise T¿rkiye (-%32,8), 

Meksika (-%20,9), Suudi Arabistan (-%14,7), Almanya ve Singapur (-%3,7) olarak 

sēralanmēĸtēr. Genel olarak ilk 25 ¿lke arasēnda 10 ¿lkede azalma, 15 ¿lkede artēĸ sºz 

konusudur. T¿rkiye, bir ºnceki yēla gºre y¿zde 32,8ôlik d¿ĸ¿ĸ ile bu ¿r¿n grubunda 59,2 milyon 

dolarlēk ithalat hacmi ile 36. sērada yer almēĸtēr. 

GTĶP 
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1. ABD 42.024.614 45.655.713 50.135.790 51.536.229 2,79 

2. Almanya 14.302.189 16.093.237 14.479.357 14.697.422 1,5 

3. 
Birleĸik 

Krallēk 
7.911.207 8.961.252 9.014.107 8.701.637 -3,4 

4. Fransa 8.080.589 8.419.909 7.579.049 8.058.105 6,3 

5. Kanada 6.807.140 6.979.530 6.737.562 6.874.359 2 

6. Japonya 6.926.800 7.009.154 6.425.444 6.521.859 1,5 

7. Hollanda 3.538.963 3.747.551 3.855.097 4.158.618 7,8 

8. Ķsvire 3.620.384 3.653.286 3.358.841 3.344.339 -0,4 

9. Avusturalya 3.140.759 3.367.076 3.352.540 3.281.977 -2,1 

10. Ķspanya 2.633.321 3.038.204 2.991.302 3.215.652 7,5 

11. Meksika 2.771.716 2.884.048 2.985.196 2.853.382 -4,4 

12. Belika 3.830.633 3.444.002 2.657.052 2.805.892 5,6 

13. ¢in 2.547.163 2.792.244 2.532.461 2.683.494 6 

14. Ķtalya 2.396.469 2.667.221 2.419.386 2.543.895 5,14 

15. Avusturya 2.872.587 2.875.806 2.411.530 2.473.411 2,5 

16. 
¢ek 

Cumhuriyeti 
1.659.328 2.046.173 2.148.360 2.455.394 14,3 

17. 
Kore 

Cumhuriyeti 
1.736.862 2.052.999 2.277.960 2.287.283 0,4 

18. Ķsve 2.243.825 2.373.569 2.148.778 2.179.824 1,4 

19. Polonya 1.552.553 1.887.491 1.802.995 1.925.548 6,8 

20. Norve 2.130.288 2.180.829 1.909.540 1.811.721 -5,1 

21. Danimarka 1.579.158 1.743.954 1.589.412 1.578.421 -0,7 

22. 
Suudi 

Arabistan 
1.691.667 1.845.023 2.006.015 1.576.208 -21,4 

23. B.A.E. 1.659.787 1.904.310 1.617.304 1.436.140 -11,2 

24. Rusya 3.592.387 3.333.471 1.807.872 1.397.508 -22,7 

25. Singapur 745.180 945.545 920.846 843.936 -8,3 

30. T¿rkiye 968.656 991.675 850.599 605.774 -28,8 

TOPLAM  132.964.225 142.893.272 140.014.395 141.848.028 %1,3 
Tablo 17Υ 5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ς Kaynak: TRADE MAP 
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Toplamda dºrtl¿ ¿r¿n grubuna gºre d¿nya mobilya ithalatēnda ºne ēkan ¿lkeler ve T¿rkiyeônin 

sēralamadaki yeri Tablo 17ôde verilmiĸtir. 

2016 yēlēnda d¿nya mobilya ithalatēnda 228 ¿lke ticarete d©hil olmuĸ, yaklaĸēk 142 milyar dolar 

deĵerinde ithalat gerekleĸmiĸtir. 25 ¿lke ithalatēn y¿zde 80ôini gerekleĸtirmiĸtir. Ķlk 25 

¿lkenin ithalat artēĸ ortalamasēnda %2ôlik artēĸ sºz konusu iken genel toplamda %1,3ôl¿k artēĸ 

olmuĸtur. Hacme gºre ilk 5 ithalatē ¿lke ABD, Almanya, Birleĸik Krallēk, Fransa ve 

Kanadaôdēr. 2016 yēlē deĵerlendirmelerine gºre, ¢ek Cumhuriyeti (%14,3), Hollanda, (%7,8), 

Polonya (%6,8) ve Fransa (%6,3) en y¿ksek artēĸa sahiptir. Ķthalatē d¿ĸen ¿lkeler ise T¿rkiye (-

%28,8), Rusya (-%22,7), Suudi Arabistan (-%21,4) ve B.A.E (-%11,2) olarak sēralanmaktadēr. 

Ķlk 25 ¿lke arasēnda 11 ¿lkenin ithalat oranlarē azalērken 14 ¿lkede artēĸ sºz konusudur.  

T¿rkiye 2016ôda 605,7 milyonluk hacimle %28,8 oranēnda d¿ĸ¿ĸ yaĸamēĸ, sēralamada 30. 

sērada yer almēĸtēr.  

 

7.3.  5L  ¢T/!w9¢ 59bD9{T 
 

T¿rkiye, mobilya dēĸ ticaret dengesi 2013 yēlēndan bu yana pozitif seyir izlemektedir. 1997 ï 

2000 arasē s¿rekli aēk veren sektºr, 2001ôden itibaren artan bir dēĸ ticaret fazlasē vermektedir. 

T¿rk mobilya sektºr¿ son 12 yēlda gºstermiĸ olduĵu performans doĵrultusunda ¿lke ticaretinde 

dēĸ ticaret aēĵē vermeyen sektºrlerden birisi olmuĸtur. 2013 ï 2016 yēllarē arasē yēllēk ihracat 

ve ithalat oranlarē dikkat ekmekte olup, 2014 yēlēndan sonrasē ihracat ve ithalat deĵerleri 

azalmēĸtēr. 

 

YILLAR  Dēĸ Ticaret Dengesi ï 1.000 ABD $ 

Ķhracat Ķthalat Ticari Denge Karĸēlama (%)  

2013 2.237.247 968.656 1.268.591 131 

2014 2.421.401 991.675 1.429.726 144 

2015 2.256.794 850.599 1.406.195 165 

2016 2.233.794 605.774 1.628.020 268 
Tablo 18:  ¢ǸǊƪƛȅŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛ 

 

2013 yēlēnda 2.2 milyar dolar olan ihracata karĸēlēk 968,6 milyon dolar ithalat yapēlmēĸtēr. 

2016 yēlēnda ise 2,2 milyar dolar ihracata karĸēlēk 605,7 milyon dolar ithalat yapēlmēĸtēr. 2013 

yēlēnda ihracatēn ithalatē karĸēlama y¿zdesi %131 iken 2016 yēlēnda bu oran %268 olmuĸtur. 

 

8. {9Y¢mw«b ¢«wYT¸9 9YhbhaT{Tb59YT ¸9wT 
 

Ulusal ve uluslararasē pazarlara yºnelen T¿rk mobilya sektºr¿nde panel mobilya, masif 

mobilya, kanepe, oturma grubu, tablalē mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasē), bahe 

mobilyalarē, mobilya aksam ve paralarē, taĸēt mobilyalarē, hastane mobilyalarē, otel 
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mobilyalarē, aksesuarlar gibi geniĸ yelpazede ¿retim yapēlērken, ithal ¿r¿n/malzeme kullanēmē 

sēnērlē kalmaktadēr. Bu yºn¿yle sektºr yurt ii katma deĵer oranē y¿ksek sektºrler arasēnda yer 

almaktadēr. T¿rkiyeôde istihdam kapasitesi en y¿ksek sektºrlerden biri olan mobilya sanayii, 

yurt genelinde her ile ve ileye daĵēlmēĸ durumdadēr. 1980ôlerden sonra T¿rkiyeôdeki ekonomik 

ve sosyal geliĸmeler, ºzellikle b¿y¿k metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya 

taleplerini artērmēĸ, bu geliĸmeler sektºr¿n b¿y¿mesini saĵlamēĸtēr.  

 

Gelir gruplarēnēn harcama eĵilimleri itibarēyla mobilyanēn pozisyonu Grafik 5ôde verilmiĸtir. 

 

 

Mobilya T¦ĶK tarafēndan yapēlan ñgelirler ve yaĸam koĸullarēò araĸtērmasēna gºre 

harcamalardan aldēĵē pay bakēmēndan hane halkē gider kalemleri ierisinde y¿zde 6,3 pay ile 

dºrd¿nc¿ sērada yer almaktadēr. Mobilya; kira-konut, gēda ve ulaĸēm, harcamalarēndan sonra 

gelmektedir. Mobilya t¿ketimine ayrēlan b¿te payēnda yēllar itibarē ile oransal bir deĵiĸim 

gºr¿lmemektedir. Kentleĸme oranēndaki artēĸ, iĸ g¿c¿ne katēlēm, ¿lkenin iine girmiĸ olduĵu 

ekonomik kalkēnma s¿reci, dēĸa aēlēm ve milli gelirdeki artēĸ gibi geliĸmelere paralel olarak 

mobilya t¿ketimi artmēĸ olmasēna raĵmen mobilya, t¿ketim harcamalarē ierisinde ºncelikli 

sērada yer almamaktadēr. Mobilya t¿ketimini etkileyen faktºrler; kiĸi baĸēna d¿ĸen milli gelir, 

n¿fus artēĸ hēzē, evlilik sayēsē, ¿retilen konut sayēsē, beklentiler (siyasi, ekonomik), k¿lt¿rel yapē 

vb. olarak sēralanmaktadēr. 
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9. ¢wум .m[D9{T ah.T[¸! ±9 hwa!b «w«b[9wT {9Y¢mw« 
 

9.1.  ah.T[¸! {9Y¢mw« 
 

Mobilya sektºr¿ iĸletme sayēsē aēsēndan bºlgede ºnde gelen sektºr deĵildir. 2016 yēlē SGK 

iĸyeri ve alēĸan sayēsē raporundan alēnan veriler kapsamēnda Zonguldakôta mobilya imalatē 

yapan 100 firma bulunurken ilde toplam 10.920 firma bulunmaktadēr. Mobilya imalatē yapan 

firmalarēn t¿m iĸletmelere oranē %2 iken, bu oran Bartēnôda %9, Karab¿kôte ise %4ôt¿r. Diĵer 

sektºrlerle karĸēlaĸtērēldēĵēnda gerek yarattēĵē istihdam, gerekse iĸletme sayēsē aēsēndan bºlge 

ekonomisinde mobilya sektºr¿n¿n ºnemli bir aĵērlēĵēnēn olmadēĵē gºr¿lmektedir. Batē 

Karadeniz Bºlgesiônde mobilya sektºr¿ 2 ayrē sēnēfta deĵerlendirilmelidir: Birincisi mikro-

k¿¿k ºlekte faaliyet gºsteren iĸletmelerdir. Bu iĸletmeler bºlge ii talebi karĸēlamakta ve 

yalnēzca bºlgesel pazarda faaliyet gºstermektedirler. Saĵladēĵē kēsētlē istihdam yapēsēyla iĸ 

s¿rekliliĵi problemi yaĸadēĵēndan uzmanlaĸma ya da nitelikli  alēĸan saĵlanamamasē 

iĸletmelerin problemleri arasēnda yer almaktadēr. Mikro-k¿¿k boyutlu mobilya sektºr¿ 

iĸletmelerinin ana problemleri arasēnda d¿ĸ¿k katma deĵerli ¿retim birinci sērada gelmektedir. 

Sektºrdeki mikro ve k¿¿k ºlekli firmalarēn kēsa, orta veya uzun vadeli stratejisi 

bulunmamaktadēr. Sektºrdeki k¿¿k ºlekli firmalardan bir kēsmē kēsētlē da olsa komĸu illere 

¿r¿nlerini satmayē baĸarmēĸtēr. Ancak k¿¿k ºlekli firmalar, ulusal pazardaki paylarēnē 

arttēracak veya uluslararasē pazarlara girmelerini saĵlayacak stratejilere sahip deĵildirler. Ķkinci 

grupta ise sektºr¿n orta b¿y¿kl¿kteki iĸletmeleri yer almaktadēr. Bu iĸletmeler bºlge dēĸē, 

ihracat odaklē alēĸmakta olan, kurumsallaĸma konusunda adēmlar atmēĸ iĸletmelerdir. Sayēca 

az olan bu grup, yarattēĵē katma deĵerle dikkat ekmektedir. Bu iĸletmeler, markalaĸma ve 

tasarēm unsurlarēnēn sektºrdeki ºnemini kavramēĸ olanlardēr. Sºz konusu iĸletmeler, yeniliki 

¿r¿n ortaya koyma konusunda y¿ksek performans gºstermemelerine raĵmen belli ¿r¿n 

gruplarēnda uzmanlaĸma ve ihracat pazarlarē geliĸtirebilme yetenekleriyle bºlge ekonomisi iin 

ºnem arz etmektedirler. Ķhracat yapan sēnērlē sayēdaki orta ºlekli firmanēn, kēsa ve orta vadeli 

uygulanabilir stratejileri mevcuttur. Sektºr¿n bºlgeye baĵēmlēlēĵē en alt d¿zeydedir. Deĵer 

zincirinin ºnemli aktºrleri, ºrneĵin hammadde tedariki bºlgede deĵildir. Yine sektºre hizmet 

ya da teknoloji sunucular bºlgede konumlanmamēĸlardēr. Firmalarēn genelinde ¿niversite 

mezunu ve dil bilen kiĸi sayēsē azdēr. Firmalarēn patent, end¿striyel tasarēm tescil belgesi, AR-

GE faaliyetleri eĵilimleri d¿ĸ¿k gºr¿lmektedir. Batē Karadeniz Bºlgesiônde firmalar en ok 

¿retim altyapēsē, nitelikli iĸg¿c¿ ve teknoloji konularēnda destek talep etmektedirler. Bunu 

markalaĸma ve tesis destekleri izlemektedir. Ķhracat ve yeni pazarlara giriĸ konusunda ise en az 

desteĵin talep edildiĵi gºr¿lmektedir. 

 

9.1.1. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ aƻōƛƭȅŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴin Durumu 
 

Bºlgedeki mobilya iĸletmelerinin rekabet g¿c¿ d¿ĸ¿kt¿r. ¥zellikle firma yapēsē ve stratejik 

yºnetim konusunda ºnemli eksiklikleri bulunan iĸletmeler, yºnetsel yetenekleri konusunda 

desteklenmeye ihtiya duymaktadērlar. Kurumsallaĸma, tasarēm-inovasyon ve ARGE odaklē 

alēĸma, maliyet azaltēmē ya da deĵer yaratēmē konusuna odaklanma ve yºnetimsel beceriler 

bºlgede yetersizdir.  
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Mikro ºlekli firmalarda kurumsallēk en d¿ĸ¿k seviyededir. K¿¿k ºlekli firmalarda ise, 

bºlgesel pazar iin yeterli seviyede olsa dahi ulusal pazar iin d¿ĸ¿k seviyededir.  Sektºrde 

firma baĸēna tescilli marka sayēsē %1ôdir. Ķhracat yapan orta ºlekli firmalarēn kalite ve ihracat 

yaptēklarē ¿lkeler iin gerekli sertifikasyonlarē mevcuttur. Orta ºlekli firmalarēn kurumsal 

kimlikleri, broĸ¿r, web sayfasē, katalog vb. donanēmlarē ulusal ve uluslararasē pazarda rekabet 

edebilecek seviyededir.  

Sektºrde alēĸan 4 yēllēk ¿niversite mezunu sayēsē d¿ĸ¿kt¿r. Firma sahipleri de d©hil olmak 

¿zere 4 yēllēk ¿niversite mezunu olan kiĸilerin yaklaĸēk %65ôi orta ºlekli firmalarda, %25ôi 

k¿¿k ºlekli firmalarda, %5ôi ise mikro ºlekli firmalarda alēĸmaktadēr.  

Zonguldak ilinde bulunan B¿lent Ecevit ¦niversitesiône baĵlē ¢aycuma Meslek Y¿ksek Okulu 

Mobilya ve Dekorasyon Programē fērsattēr. Ancak yēlda 30 mezun verme kapasitesine sahip 

olan program ºĵrencilerinin b¿y¿k bir kēsmē bºlge dēĸēndan gelmektedir. Dolayēsēyla 

mezuniyetin ardēndan ya geldikleri ĸehirlere dºnmekte ya da iĸ bulmak iin b¿y¿k ĸehirlere 

gitmektedirler. Bºlgede, CNC operatºr¿, cilacē, dºĸemeci, boyacē, deliki, montajcē gibi 

konularda nitelikli mavi yakalē personel ihtiyacē; tasarēm, dēĸ ticaret, pazarlama alanlarēnda da 

beyaz yakalē personel ihtiyacē bulunmaktadēr. Bºlgenin nitelikli insan kaynaĵē sēkēntēsē, 

mobilya sektºr¿n¿n ºnemli bir problemidir. Bu problemlerin giderilmesi iin kurulacak OSB 

ierisine altyapē ve ¿styapē faaliyetleri tamamlandēktan sonra aĵa iĸleri ve mobilya ile ilgili 

bºl¿mlerden oluĸan bir Tematik Meslek Lisesi / Ķhtisaslaĸmēĸ Mesleki ve Teknik Anadolu 

Lisesi kurulacaktēr.  

Ķstenilen nitelikte ara mamul ve hammadde temininde bir sēkēntē bulunmamaktadēr. Hammadde 

ve ara mamuller; Ķstanbul, Bursa, Kayseri, Adapazarē, Ķzmir, Ankara gibi illerden temin 

edilmektedir.  

Bºlgede konteyner limanē bulunmadēĵēndan ¿r¿nler Ķstanbul ¿zerinden gºnderilmektedir. 

Bºlgedeki b¿t¿n ¿reticiler baĸka bºlgeden temine gittiklerinden, nakliye sadece satēĸta deĵil, 

dolaylē olarak satēn almada da bºlge iin bir dezavantajdēr.  

Batē Karadeniz Bºlgesinde mobilya talebi kēsētlēdēr. Mikro ve bir kēsēm k¿¿k ºlekli firmalar 

genellikle kendi illerindeki perakende pazarēna, orta ve bir kēsēm k¿¿k ºlekli firmalar ise 

bayiler ve toptan (kamu, m¿teahhitler, yapē market zincirleri) pazarēna ¿r¿n satmaktadēr. Ayrēca 

perakende satēĸ iin kendi maĵazalarē olan orta ºlekli firmalar mevcuttur.  

Bºlgede Devlet Malzeme Ofisi (DMO) aracēlēĵēyla devlet alēmlarē bulunmaktadēr, ancak bu 

fērsat ofis mobilyalarē alanēnda sadece Devlet Malzeme Ofisiônin sºzleĸmeli firmasē olan tek 

bir firma tarafēndan kullanēlmaktadēr.  

 

9.2.  hwa!b «w«b[9wT {9Y¢mw« 
 

Orman ¿r¿nleri sektºr¿, d¿ĸ¿k teknoloji, sermaye ve emek yoĵun faaliyet gºsteren iĸletmelerin 

h©kim olduĵu bir sektºrd¿r. Batē Karadeniz Bºlgesi, gerek orman alanlarēnēn geniĸliĵi, gerekse 

orman ¿r¿nleri sektºr¿nde faaliyet gºsteren iĸletme yoĵunluĵu nedeniyle T¿rkiyeônin ºnemli 

¿r¿n saĵlayēcēlarē arasēnda yer almaktadēr.  Sektºrde faaliyet gºsteren iĸletmeler genellikle 

tomruk, kereste ve parke imalatē yapmaktadērlar.  
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2016 yēlē SGK iĸyeri ve iĸi sayēlarē raporuna gºre Zonguldakôta orman ¿r¿nleri sektºr¿nde 15, 

aĵa ve aĵa iĸleri alanēnda 69 iĸletme faaliyet gºstermekte ve 400 kiĸinin ¿zerinde istihdam 

yaratmaktadēr. Mobilya imalatēlarēyla karĸēlaĸtērēldēĵēnda iĸletme baĸēna istihdam oranē daha 

d¿ĸ¿kt¿r ve iĸletme sayēsē da son yēllarda azalmēĸtēr. Yeni giriĸim oranē da en d¿ĸ¿k seviyededir.  

Bartēnôdaki orman ¿r¿nleri sektºr¿ iĸletmelerinin toplam iĸletmeler arasēnda oranē %5ôtir. ķehir 

sanayi iĸletmeleri aēsēndan olduka d¿ĸ¿k seviyededir ve sanayisi az geliĸmiĸ il olarak 

sēnēflandērēlmaktadēr. Bartēnôda 1987ôde kurulan Efeler Orman ¦r¿nleri Sanayi ve Ticaret Ltd. 

ķti. aĵa ve kereste iĸleme sektºr¿nde ºnemli kuruluĸlar arasēndadēr. 

Karab¿kô¿n y¿zde 63,2ôsi ormanlarla kaplē olmasēna raĵmen, orman ¿r¿nleri sanayi yeteri 

kadar geliĸmemiĸtir. Yenice ve Eskipazar Ķlelerinde OR¦S adē altēnda 2 adet tesis 1997 yēlēnda 

¥zelleĸtirme idaresi tarafēndan ºzelleĸtirilmiĸtir. Bu tesislerde oĵunlukla parke imalatē, 

tomruk bime, doĵrama ve mobilya imalatē yapēlmakta idi. Eskipazar A.ķ. olarak ºzelleĸen 

OR¦S, uzun yēllardēr atēl vaziyettedir, ancak son yēllarda eĸitli yatērēmcēlar ilgi gºstermekte, 

gºr¿ĸmeler gerekleĸtirmektedirler.  

Orman ¿r¿nleri sektºr¿ firmalarē coĵrafi olarak bºlgede bir arada konumlanmamēĸlardēr. Yalnēz 

Karab¿kôte orman ¿r¿nleri sektºr¿nde faaliyet gºsteren firmalar Yenice bºlgesinde 

yoĵunlaĸmēĸtēr. Bu durum Karab¿k Ticaret ve Sanayi Odasē tarafēndan deĵerlendirilmiĸ ve 

bºlgede mobilya ihtisas organize sanayi kurulmasē iin giriĸimlere baĸlanmēĸ fizibilite 

hazērlanmēĸ, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna sunulmuĸ ancak kabul edilmemiĸtir.. 

Bartēnôda yoĵunlaĸma olan bir bºlge bulunmamaktadēr. Zonguldakôta faaliyet gºsteren sektºr 

firmalarē da ¢aycuma Organize Sanayi Bºlgesi ve Devrek ilesinde konumlanmēĸtēr.  

Bºlgedeki firmalarēn rekabet avantajlarē lojistik konumlarēdēr. Coĵrafi olarak, bºlgenin ok 

yoĵun orman alanēna sahip olmasē ve bºlgede bulunan 9 orman iĸletme m¿d¿rl¿ĵ¿ sayesinde 

firmalar hammaddeye kolayca eriĸim saĵlamaktadēr. Bºlgede iĸletmeler kurumsallaĸma 

alēĸmalarēna ve patent, tescilli ¿r¿n, ARGE faaliyetleri gibi konulara yeterli ºnemi 

vermemekte, kalifiye insan g¿c¿ temininde yetersiz kalmaktadērlar. 

 

9.2.1. .ǀƭƎŜŘŜƪƛ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 
 

Batē Karadeniz Bºlgesiônde gerekli insan kaynaĵē beklentilerini karĸēlamak ¿zere eĸitli eĵitim 

kurumlarē mevcuttur: Karab¿k ¦niversitesi ve Bartēn ¦niversitesiônde Orman Fak¿lteleri 

bulunmaktadēr. Ancak sºz konusu kurumlar yeterli sayēda mezun verseler de bu kiĸiler bºlge 

firmalarēnē tercih etmemektedir. Bºlgedeki iĸletmelerin tedarik zinciri orman iĸletme ĸeflikleri, 

firmalar ve oĵu bºlge dēĸēnda faaliyet gºsteren inĸaat, mobilya, demir-elik ve taĸēmacēlēk 

sektºr¿ iĸletmelerinden oluĸmaktadēr. Firmalar hammaddelerini ilgili orman iĸletme 

ĸefliklerinden temin etmekte, bu hammaddeyi standartlaĸmēĸ ºl¿lerdeki kereste haline 

getirmekte ve sonrasēnda inĸaat, mobilya, demir-elik ve taĸēmacēlēk ile ilgili sektºrlere satēĸēnē 

gerekleĸtirmektedirler. Bu sektºr iin gerekli t¿m ekipman ve sarf malzemelerin temini Bursa, 

Ķstanbul, Ķzmir, Ankara, Kayseri ve Kocaeli gibi illerden yapēlmaktadēr. Sektºr firmalarēnēn 

maliyetlerini etkileyen en ºnemli unsurlar hammadde fiyatlarē ve altyapē yetersizlikleridir. 

Sektºrdeki hammadde ¿lke iinde sadece orman iĸletme m¿d¿rl¿klerinden temin 

edilebilmektedir. Orman iĸletme ĸeflikleri her ne kadar ihale ile satēĸ yapēyor olsalar da 

hammaddenin fiyatēnēn devlet tarafēndan belirlendiĵi gºr¿lmektedir. Altyapēda ise ºzellikle 
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karayolu ¿zerinde bulunan firmalar dēĸēnda kalan iĸletmeler eĸitli sēkēntēlar yaĸamaktadēr. 

Diĵer yandan, firmalarēn bºlgede alēĸmalarē devam eden Filyos Limanēôna, ¢aycumaôda 

faaliyet gºsterecek olan havaalanēna, demiryoluna, demir-elik sektºr¿ndeki fabrikalara ve en 

ºnemlisi de b¿y¿k illere ulaĸēmēndaki kolaylēĵē beraberinde birok avantajē da getirmektedir. 

Y¿r¿rl¿ĵe giren yeni teĸvik paketi de sektºr¿n geliĸimi iin ºnem arz etmektedir: Bu kapsamda 

Karab¿k ve Zonguldak 3., Bartēn ise 4. bºlge ierisinde yer almaktadēr. Zonguldak ve 

Karab¿kôte kurulmasē planlanan OSBôler ise 4. bºlge teĸviklerinden yararlanacaklardēr. Bu 

durum, yeni teĸvik paketinden yararlanacak firmalara maliyetler aēsēndan fayda saĵlayacak, 

rekabet g¿lerini arttēracaktēr. Orman ¿r¿nleri sektºr¿nde faaliyet gºsteren firmalar satēĸlarēnē 

ºzel sektºre yapmaktadērlar. M¿ĸterilerinin oĵunu b¿y¿k illerde bulunan inĸaat firmalarē ve 

bºlgede faaliyet gºsteren mobilya iĸletmeleri oluĸturmaktadēr. Bºlgede bulunan demir-elik 

end¿strisi, hastane, askeriye ve T¿rkiye Taĸkºm¿r¿ Kurumuôna ¿r¿n veren firmalar da 

bulunmaktadēr. Bºlgede faaliyet gºsteren firmalardan hibirinin ºzelleĸmiĸ bir ¿r¿n¿ 

bulunmamakta, dolayēsēyla bºlgede herhangi bir patent ya da end¿striyel tasarēm tescili 

bulunmamaktadēr. Bºlgedeki firmalar ihracat yapmamaktadērlar. Ķhracat yapēlmamasēna 

raĵmen bºlge iin potansiyeli y¿ksek olan ¿lkeler ĸunlardēr: Ķran, Irak, Suriye, Tunus, Cezayir, 

Fas ve Mēsērôdēr.  

 

9.3.  .m[D959YT ah.T[¸! ±9 hwa!b «w«b« T [9¢a9[9wTbTb TI¢T¸!4 !b![T½T 
 

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ DǊŀŦƛƪ 

сΩŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

Grafik 6Υ CƛǊƳŀ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ 

 

 

55%

15%

5%

5%
10%

7%
3%

CTwa! TI¢T¸!4 !b![T½T

«ǊŜǘƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛTǎǘƛƘŘŀƳόbƛǘŜƭƛƪƭƛ TǒƎǸŎǸύTesis

TƘǊŀŎŀǘΣ ¸Ŝƴƛ tŀȊŀǊƭŀǊŀ DƛǊƛǒaŀǊƪŀƭŀǒƳŀΣ ¢ŀƴƤǘƤƳTƴƻǾŀǎȅƻƴκ!wπD9

5ƛƐŜǊ


























































































































