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Khtisas Organize Sanayi Bl gel eri, ayne sekt
yapé hizmetl eri nden d damabildikienil baligte hareketietmektere et k
kaynakl anan sinerjiyi firmal aratisnmnabi lyeenr |
birimleridir.

Zongul dakot afatragylcdienkaid dak g a n i( 06 BB@adeeg timeib® Il gte s
aktif olarsakKarademimalkiMabieh ya KmAal24928 T ii K. A.
bir alanda faaliyet g°ster mekt edi rolanfime,|l | ék ¢
Kurul duju &ddn obdwny @0P8B&detmk bak gk ¢r et mi Kt ir.

o duj u moSbuiuldyia lAarraébi st an, I rak, Li bya, i rde¢n,
i hra- etmektedir.

Mevcut mobilyao d a k| € s anayliavkeuroullaurkalka ryéennai ik ur ul ac a
OSBb°l gede b¢yek bir I st ishedbaenp voNlapeatkg e riKat e k

OSBO620milyonT L 6y a k € TOedeka a bicalanda Zonguldae® k - ebey 11 - e s
i -erisindpl &nulraranatsad ér . Y é 1115 éklyon adeeotlinmma skea p a
hedefleneMo b i | ya Kdhrtetsidogee®Z2®B i t i bari yl e bakl amayeé
Bl gemdleljay an sanayisini geliktirip bu sektord
ol ukt ur rvaldya Khit ns as Organi ze Sanayi B°l gesi ¢
Zongul dak MoMSBobyna nKhklidsea sk at mék ol duju birl:i
Zongul 3Jakdémecede, Organi ze Sd«aaymenBrPaldga e sinccre
alanol masé yeni i hti sas OSB kurulumu adén en
sayesindeolk acak ek msvehdamacgtetbrtéexkeée il e g,lke,

ekonomi sine katké sajl anacakPnécre.l iCkSBi 6 noilna rfaikn
dejerl endiril eceKkl.eXk s iBk |kiam,a nS ahnuasyuksdweaer adked lam @ |

kull anél masé °ng°r ¢l mektedir. Bakanl ek, et ¢t
gi bi OSB kurulum giderkesmanaéa RE0KOE Inay akbaid am
OSBO6nin arazi %Satlkayaalkak uTKCl Bdim&anayiva keknolgiy a

Bakaklrejdé si kull anél ar ak ger-ekIeKtiriIer e k
OSB6de olukturulan parsellkrihi ktackedigdnc ahatl
cdenedé@lyldecevd esi hegtyegk getiril meyecektir.

Zongul dak il i G°k- e bkanyyaiai7fOOdeckir beesdandadorgadale n d a k
MobilyaKht i sas OSB kurul masé planlanmaktadéer. A
i Kl et mel er bir ar ayha ityoapcléanreanc &kka,r khéd nanmardadsee 1 |
rekabet g Zanguldaddorétna cvaek , ¢ | kenin i hracaté artaca
Zongul dak Pl ebbrnomksEr kalDE80 mér késa zam

kapasiteyleZonguldalb a e @&®lkonomi sine hizmet edece]j i



birlikte i hti sas OSBO6nNni n Kur ul masé il e i K
Y

araséendaki i Kbirli7Ji arttereéel acak e -al eékma
Jeopolitik konumunuy anénda, g¢-1 ¢ al tyapzonguldakMdbiljaar € n € n
Khti saZng@ddkw,e -evre il lerde faaliyet g°stere
déekenel mektedir . Bununla birlikte kurul acak
tetikk ey ec ek, bl genin wulusal ve ulusl ararasé d
saj | ayoaguldaki,| i nin yané séra -etvreene¢dcekti ve AY

2060 y é | e hedef | emobilya RapRs@mgndahr acat khae dkeeflianec
bul unacakteér .

Zonguldak MobilyaKht i sas @8daril-eikn b7 r alan tahsis ec

%600nén sanayi parseline tahsis ediYeatcefamve
Tut dfsmi)l yon TL ci v amraektdda. TopldmnmhdssaseOSBalktlyeap é v e
kamul akt ér3fadbedeéIilegmiypmTL olacd € ©° ng?° rr.Kurueeadkt e d i

30adet fabri kanéen ¢st yapé maliyetl eri bakar

-eéekélacak i1 hal endcekir. TahminiwlaraBdaldhe tb efl iirrmhhaenén t opl
maliyeti 480 milyonT L o | akuml&acek&G adetf i r manén faaliyetl er.i
edi |l ecek ¢ i1500400mlyoyTa k| ma e & bekl|l enmekt4edalri.k Bu
kesmée i y&niehi kcat amnasé beklenirken (toplam ci
ise301 75milyon TL6 I i Kk bir T yil exktirme s°z konusu ol a

2a9¢h5h[ hWT

. Birincil wveriler i-in masa bamaés é ay &xaname
Buer-eogkhak ¢zere; OSB mevzwuat é, d¢nya v
mobilya ihtisas OSBO6l erden fAKneg?©l Mo bi |y
Bl gesi ve Zonguldak il mobilya ve orm
creticil euti nfiinrmal ame&mr sorunl aré incelenm

. Kkincil veriler saha -al ékmasé kapsaménda

- TR81 b°l gesi ndeki mobilya ¢reticileriyle
uzmanl aré ile y¢z yeéeze gPreée¢kmeler il e mev

- AKneg?o |l KMhotbiislaysy e ©E B d e Ziyaret edil er ek,
bilgilendiril mesi il e yatéerém ve ikletmel

- Mobilya Khtisas OSB yatéréméneéen -°z¢ml eme
Sandalye ve Mobiliyum Mobilya AVM ziyaret edildde y ° net i ci ve uzman

al énméxkt eér .

M. ™Maliyet ve Gelir hesapl amal aré kapsaménda



- Carii piyasa fiyatlaréna dayal e ol arak sakt
yapél méktéer. Kkletme giderl erindreresasvzuat
al énméek ve hesapl amal ar yapél méxkteéer.

- Gelir tablolarénda mevzuat gelir tahakku
hesapl amal ar yapél mékteéer.

- Hesaplamal arda kull anél an Kapasite Kull al
tesi sl ekdekmegdureml aré esas al énmexteéer .

3.DTwT

Mobilya ve @anagiano bdid yrall arién verahklagi jeir ¢ahar f

bu sanayinin belirledif5j.i tekni k kartlara uyc

sistem ¢reten¢maneg shapyaypwan bir sanayi k ol

Sénéflandérmansaé)iIkﬁ@saméno@rm(psegrig;m'olbeirliyalaré
obilyal aré, mutfak dol avpel ayraén, eknedr¢essttrei, ¢arhgknal

olup,evmoblyalgrrétim endgrsman s iigraedlyem i endg¢gstri si
adl andéer él maktadeéer .

Mobilya ve @emmgrs tekangmymetkisib u 1 ki end¢gstriye b
di jeerd¢stri (saejka°,r |lmetianian dle&ksés¢gawbnda, bu s
teknolojik gelikmelerin s¢regkleyicisinkaati st
konut, sanayi, pazarlamaveturiame k't °r |l er i ni n g e mebkyaveormami ol ar
&r ¢ neglreertii mi nimelg eerd-ikerkiznmgpkbtiilrya ve enthget gr gnl eh
kapasitesidrid egret éu.l&elkacheby saviye, sadeceobilya ve orman
oréngdreertii mi yapan ana sanayi firmalaraéraca b ¢
metal, tekstivod e pay.@8l@bi | ya v e agjéd-ani whlear ib%lrgende a
t edar i ki yanasanhyanyeucottufbrieet i m adedi arttek-a t eda
dejer zincirindeki k¢-¢k ve oMobilga véa ormeark | i fi
créenegmegenim s¢grecinde tedari k zinei ol atali k-
dejerl endiedédmelktiedfiirr ma8l ardan sajl anan aksa
tesislerinde crettiji makb i- layreard rag olginréentag naiy a
tamamlanmaktadér .

Mobilya, farkl e yapeé, mal zeme ve teknol ojii il e
uyumlu olarak bir araya getirlgmar - a ve aksembhkhtradda@r. Bu par - a
demir g a- e kfalkemeldrmasif, (kereste) kaplama levha, kontrplak, kontrtabla,

I i f |l evha, yonga | evha, k ©] et ve r balair ne en
kull anéel maktadeéer . Par -alarén b¢gyeéek bol gmeg y
montajyolui | e bi r | e k tmobilymgrke tsme kett @ dyil re. 'retim esna
|l ojistik ve pazar fiyaténdan maliyete t¢m sy

Bu tedari k zinciri yan s anaywmananabgmeldadina s anayi



SUKE ¢ SRIFNA] %AYOANR hNIF{tPl I LPaAP

Yan sanayinin olukumu i-in b¢gyéegk ©°I1 -ekli Ve
yerl i yan s an ayasarfetmelerigerekmektedir.i - i n - ab

Té¢m bu mobmhyarve gamamsapgayhnlkasreiku? kegng ObOu s

¢ retpialregar ¢vrel er i se akajeéedaki gi bidir;

T T¢mobilya ve mobilya par-al ar é

T Aktarma organl ar é

T Tekstil crenl eri

T Demir aksamiae !l i k

f Campar - al ar é

T Gé¢évenli k aksaml ar é

T Kau-uk ve |l astik par-alar

T Ayakaksam ve par-al aré

Bu éxanlfao,ngul dak GOK-cDreydldgkdab ikrurau | Mabityg pl anl
Khtisas OSB i - i rnve llglendirkné raportdo Raporua kh &8z dral an mas é
20152017 yeéellarénda yayénl anmék mobihywmamamer n
i ncel eenZongwdalbvt mo bi | ya v e ointipaa organize samdyerlig e s i
kurul maséna y°neli kmédefIanydg &l dak ialriaxitrertmap lya

nel
2016 yeéeléenda 323o0di6llyd 7 & e dwlyansaagirichr;blé etr &
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Zonguldak K | i toplam dekiacpéger %er iKdiim bu sekt?Or
dé¢Kekt gr .

B°l gedeki mobbyeéglaérdaldysd.eoll &£O®W Kk 1 hracat ger -
Bu mi ktar Tg¢r ki yeonnyian idera-ceak léenkétni rydaikjlia knedkb iyl
yapélan mobilya ihracate 5 firma tarafeéndan
firmanén mevcut durumdaziahr @a¢ atr akapgtejdeg kverp
veril miktir.

Mevcut dur umda i hracat Ahmahwmak ElrkRebar: Hol | anc
Kenya, Kamer un, Bel -1 ka, Té¢rkmeni st an, Azer |
''rde¢n, Nijer, Uganda.

Potansiyel pazar Kleanryak P¢rngelye tif Queykk @ézagny:mh ur i

Hol | anda, P rde¢n, L¢ebnan, Fransa, Orta Doju,
GerekZonguldalb t glker ekwree -i | | erdeki sekt°r firmalaré
f Otakhammadde ve yaré mamul teminlerinin bi.
f Ortakdepol ama al astakemdamlet!| erinin birlexkt
T Gel en mal zemel erin konsolide edilerek tack
f Varsak at ma dej er | i hi zmetl erin tek el den saj
T Sevki ybitrllaerkétni ri |l erek takéma maliyetl erin
gi bi hususl arda iIyil aktbiyeme ieleanakihaded@di kbauo:
mal i yet avantajéné yakal ayacak,uzkraynn aakklaacragk eh
yeni | i k- ol maye hem de ayért dejderci ygredtema
sajl ayabil eceklhearniyabilraryap@lzakmausudur .
Khtisas OSB kurulmasé ile ayné sanaaya | K Kk
topl anacak, hammadde i hti yaceénénr ekkaarbkeétl am ¢na
artacakZonguldalb én  ve ¢ keniins tiihhrdaacnaat ék aat ktéalcsaakje Ik & m &
de engell enmi k ol acakt ér .s afylraéncaar aikk |iektlneetlneerle
i kKbirliji artterélarak +alk&nmx akawul. |l arée dah

Raporun il gilii bo°lrgmleeri inn dtea n°m2 kv enpksaum €m me |,
projenin ger ek- es,teknikpve ekpnemikuincgeme aeniaydaaliyet n é
analizlerii 1 e i1 gi | i bil giler bulunmaktadér.

4.t whWObTb ¢! bLalL +£9 Y!t{! al

fizonguldak MobilyaK Is&s Organize SanayPBl g e si 0 rojesirilaunhobilgas/eornman

créenl eri e n doeectt va yeny a & liysgadméancdak ol an i kKl et mel e
kurulvenmses ki |l ya ve osrerkkarrgmgmrlker ikurul ukl ar én

t opl aammmeaanstheéa k t a dréentkamuyRaib@ delar | e k bi ruyd wlna gaees @
pl anl anfdgllamagegiZongul dak G° Prel)eyd di rt @amaml anr
parsel |l er 80 aalertél fairmkarnnrbi 1y a kli &kk &/ ke i stihdam



dekenegl mektedkeZon®ubdak ®&hmeki ¢zetkegayigudanv
-evre illerde bulunan sanayide |kapgs asamea KWtua kerh
Batée Karadeniz KKAXEéEmamaafAédrahasr H{BAKr | at él méxk

5. PROJE ARKA PLANI

5.1. PROJE 9 WH WY GULAMA ALANI

Konum ol ar akkuzyindedboluna@onguldek Kar adeni z06in -bat éseé
G¢e¢neypj]rul tviesulnidnmané i1l e Bat @  KZaornagduel ndiazké, i nB agr
Kar aibegnk kapsayan TR1D¢ z ey 2 BP° Xogoeldak n deeediirlrl.er e ve ¢
dijer b°l gel erine deTwrekti yeod euy b ad teé béarf d a nlmarka r
Ankara,K s t aKobaeli| Sakaryg i bi b ¢y ¢ k kK ekhamk uve rdeu ryvarkuemd a eb u
KarsTi fl i s demiryol una mb @]l ladn@hei@ i | meai yeahr iym
avantajlaréné ortaya koymaktadeéer.

74-02 Cakra
"0

AMASRA .{c\f-l/ -

15 010-08

KiLIML
ZONGULDAK 4 Y
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OSB kurul maseé °ng°r¢len yerde varsa sanayi C

en az birinin talepleritai nde i | ©°zel idaresi veya OSBOnin
bel ediyesinin, b¢e¢yekkehirl erde ayréca beyek
valinin olumlu g°r¢kegng muhtevi kurul uk prot
le t¢zel kikili k kazaner (4562 sayeéeleé Organi :
4562 sayélé Organize Sanayi B°l gel er i Kanu
-al ekxmal aré kapsaménda Organize Sanayi B°1l ge

hussu s | ar di kkate al énmal edeéer .

1 Yerintopmgrafyasé ve iklim kokull ar e,

T OSB6nin aamémeyakrlauéna ol an uzakl éj e,

T OSB6nin araak dememe, vteomrg |l ki yet dur umu,
T OSB6nin dojrillgakatvlearémr&tol an mesafesi,

T OSBO6ni n su k Heynatiflekine alananesafesiy e a

T OSBO ni mm byimleriheeolan mesafesi,

1 Arazininf eol oji k ve jeoteknik yapése,

T Alanén ejimli ya da d¢z ol uku,

1 Mobilyasekt°r ¢nde faaliyet g°steren firmalar

¥RNEK OSBOLER
Aksaray Otomotiv Yan Sagmneb enzer i ht i s ®sd eOSRBRalidrmiTkahlro

OSB ADI OSB6 NK TOPLAM AKTKF FK
B!l Y KL!J SANAYK A SAYISI
(ha) (ha)
Kneg®°l Mobi 674,75 445,09 90
Organi ze Sa
Kaynar ca tsbs 90 51,2 30
Organi ze Sa
TablolY a206Atél TKGAALA hNEFYAT S {FylFeAr .1t3st:

52ah. T[,! 9 hwad9¥¢mw«bT®WT {

T¢rkiyedde mobilya sektor ¢ edkiemveda evamheé
boyunca daha - oki kalte’tl nyaell etrjakrazee dkesv-asmkyeeek t i r en
kal mMobédt ya at°l yelerinin birbirindeln kkkadjyd@m
sénérl|l & helkenodetjiirkmigke,ar aknegel pamedaikint iny -0 iuni
cretilen k¢-yhl pE@zeayntl apeyme@kdalmdsuijnu | bainr s e
ol arak kekillendirmixktir.
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T¢rk mobilya endgegstrisi, -ojJu gel eneksel y ¢
i Kl et meéleranolg@geytu bir gl°r¢mgmeyshthapd® | mg ki
°l - ekl i i Kl etmel erin sayésé artmaya bakl amécx

Te¢rkiyedde mobli éehiavegelhlke§alk orman ¢regnl erinion
b°l gel erde téyll &@n MpéGkKt évre.r id B i ne g°re mobily
214461 et me s ayagd& niclg 57408k iakitleijke i sti hdam il e
al makt ader . Mobilya sekt®°r¢gnegn Tbraki ywe 6gdeel ey
KehiKdteanbul , Kayseri ,irrBufj sea, i AhBelar sEérkd kégehima
Sakarya, Zonguldak, Trabzuw.n, Bal ékesir, Anta

Kstanbul 6da -moukiitllyid aseerktmeekrieol makl a ber aber

Kkitell.i Organi ze Sanayi B°l gesi 6ndeki Ma s k
Modoko (350 majaza)o6édur. Ankara mobilya ¢ret
Ankaradda mobilya sekt®°ry¢ Siteler semtiyle ©
Odasénén ©°ndenu.Bjgaomde55 kWG @l dh¥r¢ mi yaagtaz g° stzerr
b°l genin Ankara EIl madaj6da kurul ux i zni al
kamul akt érma -al ékmal arénén t ama ml|Sdeferdekis & v e

k atylee finmMaodayeBakmé et enel e letmdedie B; yy,okj u°nl -iekk |
cretim yapan fGenaramamnlyé&k éa lazmdléar.a snadhai pajoal -a n
sanayni n hézl & birdigjedr kmBursaiinsatgelel zHDidiTid giels i Kp ek
Yolu ¢zerinde bul umanasleatelni Igiejtii rvde J h alana & d e

avantajeéné i1yi ithejaerlt éemadiyrndabiidgmElah akansé ar k
yolundd éeKayseri 6de molgiellyyak me s k t °kragnneéprme ma | kaotl & yul ka

bakl amékt égel iTkerhkenlodrojvu & yeni yateéeremlarl a bu
yapan firmalareée ile Kayseri, T¢rkiyednin °ne
Mar angozl ar Mobilyacéelar ve D°%kemeciler Oda
frmasayées@,;. B, BROverilerine g°re, firma bakéna
T¢e¢rkiye ortaldmiaes@ineEnbegygyeki Rdeeklrieti malyraiplaa
firmal arl a Ka) suenrlia kené kmcelri.l yasér kol guki ) kah

yapmaktader. Kzmirbéde Karabaj |l adirSadpokiraas € k k ° y
Il i man ve ul akeém hkrod caaytl tég kéi saatyeelsé mldeer éné s ¢r d,

206y el enda T¢rhmopebpangt epl imting K@t inhl pmiarydol do
T¢e¢rkiye ngfusunun gen- ol mas e, yeni evliilik
di kkate ak3gedeinand a dta@dpa rytbhekignmektedir.r2@egél € sonund
Te¢er ki 2lenilyardolard e der inmo b i | ya ¢ r ettignkieniitfhmiyarpdéel a c a
dolam vy ¢ k stehimie edédnjektedir.

i retim miktaré dejerlendirildijinde yéllar i
arték ejili mi ésleérngdial eV kda ritienn2é0n2dBal Faerlytéannd a¢ r%e8  «
artek kakagpatsmitret ikrul | anéménén son yéllarda ni
2013 yél énda %71,ahéom aom aka&p aXiotledt kell enda %7
ol ar ak kaydéditli miak thkipipa s 2B8& kul | ;asedymsinder an é
ger -ekl ekmi ktir. ¥nceki yéll arda sekt%r¢gn ke
yéll arda azal diej e di kkat -ekmekte



Kapasite kullanéem oranénén yatay asteeymliik ¢r et i
artexkendan zi yad daenveyesflasyondan kdynaklemaikk Metéme I e nd e

t¢eketicilerin mobilya dejiktirme sékl éjéna i
y él araséenda mortayakoymak d dieIBkk y 2 da] mobi | yaseéneé
oran@didbbi | ya satén al ma nedenine ilikkin vy
mobilya al émlarénén il k sérada ol duju g°r¢lom

Te¢er ki ye 62n0i In7  2d0°0n5e mi snalet °ngagjmmtchieyed, verimlilik ve katma
dejaerrt € kmi K°tsiKre® Mobi |l ya Kmal até Sekt©®r Raporu
yél énda 715 mil nwé2n0 d | ya& |l o dan 4 ,h2d amcialtyear dol
dol ara g?2eklt meSetketd®irrée.nér atapl am 1 hr%lc a8t706yei n
yé¢ksel mAgyhéer de namdda akl aaw@ka,n3 ,vemratml dBvu ikz % &
mi |l yar dol ar iwottiamak ger -ekl ekm

G¢nl ¢k yakamén her alanéenda kul | an kdrdem, aj a
cretilen mobi-hmyjaa zsae,kt mut,f akb¢ ryat akalvte sdén eefrt
faaliyet gAjsa@érelranlelké& eldd r¢k °1 - ekl i i K|1-6¢ mel er

faaliyetlerinde i st6ioiddha idlieé@dGelhacarha&@r i1ns , s7a yné sl ey «
TLOdi rMobil ya i mabwnékée sanapandegl 04l énan pate
sayeéeseé 2 bin 6r63texnidlsdayégxed 1.aklad&a y i ksel

521.Tot SGYS {l&@PaPyl DI NB, adphtfleadYl{ S1 01 NNy

o

vg“

-Yogunluk Katsayisi > 1,33
1,33 > Yogunluk Katsayis: > 0,67
Yogunluk Katsayis: < 0,67

SPrfzorat el {S140I NNyRS .1 f38asSt , 2edzytt oYl
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Mobilya Sekt®r¢nde Yojunl a

{ PNJ . N@NlfNJ { PNJ Hakimiyet
M® Tadl yo({%209 1. Kayseri %22,1
2. Kayseri %18,9 2. Antalya %7,0
3. Bursa %12,4 3. Sivas %5,4
4. Arkara %8,9 nao Iyt PdzN| %5,2
p® TI YANI | %6,6 pd 9fl 1 PE | %52
6. Kocaeli %4,2 c® 5NI OS %4,7
7. Antalya %2,9 T® 5Ael NDOI| %41
8. Sakarya %2,0 8. Kars %4,0
9. Adana %1,8 9. Amasya %3,8
10. Gaziantep %1,7 Mn® 41yl 11| %38
TabloY a26Afeé&l {S1GINN .1 f35a8t , 2€dzytlsYl

Kkl etme sayésé bakeméendan iKislt & MayseH iAnkayyag ] unl a
Bur s a, gi bi il ler °ne -ekarken, net sat ék r
Bursa, Ankar a dvae ykezrmiarl malkkt asdéerral ar

6.6 «WYT., 9 ah. T[.,! ¢T/!w9¢T

6.1.¢ «wYT, 9QbTb ah. T[ ! Tl wl /1 ¢L

T¢rkimebniga i hracaté son bexk yéel dB8yélsgmak| i
2,1milyardolarmo bi | ya i hr ayé leadred k&Zémijymriddatyy k sel t mi kKt i
206y él emdacat yapélan ¢l kaelamaséyrakamkar Suudi
Almanya,Libya, FransaAz er baycanédér .
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I LKE 2013 2014 2015 2016

Irak 451.531 477.153 425,981 418.507
Suudi Arabistan 81.28 113.246 159.752 155.453
Almanya 135.302 141.424 146.945 165.471
Libya 234.417 187.240 136.225 79.585
Fransa 103.844 117.152 123.173 133.166
Azerbaycan 165.270 176.781 100.718 50.802
ABD 37.656 63.563 90.582 97.642
Téeér kmeni 86.958 98.922 82.653 45.088
Kngi | t ¢ 55.971 60.478 60.708 73.268
B.A.E 39.438 39.622 57.302 61.582
Hollanda 45.390 45.778 42.769 49.376
Kr an 30.182 35.116 38.547 40.586
Romanya 26.242 43.138 37.545 55.165
Kt al ya 33.059 34.667 36.739 42.322
Ksrail 30.015 32.584 36.419 54.535
Cezayir 16.343 29.056 36.363 44.916
Rusya Federasyon 96.893 76.121 31.254 15.845
G¢rci st 30.149 42.990 30.062 28.782
Méseéer 22.748 27.716 27.834 13.373
K.K.T.C 23.361 22.839 24.046 23.165
Kspany 21.976 24.334 23.375 32.613
Bel -i k 21.237 24.626 22853 31.071
Katar 18.473 16.640 21.402 26.838
Kazakistan 27.851 28.101 21.126 10.984
Yunanistan 17.190 21.431 18.949 25.058
Avusturya 24.644 21.488 18.778 23.002
Fas 12.232 15.998 18.084 22.780
Kuveyt 12.576 13.927 15.783 16.000
Bulgaristan 13.246 13.530 15.113 25.714
L¢ebnan 11.015 14.154 14.524 16.264
prdeén 9.545 13.371 12.946 18.738
Nijerya 9.912 13.144 12.938 7.415
Tablo3Y ¢ NNJ ABSUYAY «f | SdSBSHNSES WY NEqva 2" 8 H&RNF @Hin®c 0
Mobilya i hracatéeméz incelendijinde 2009 yél
go°r ¢l mektedir.
Son yéhlracdaén istenil en dyg¢vzeey-leevwrree uglakkeal mearnte
siyasi sorunl ar kadar modern ve tasarém od
etkendir. Fi nansman sorunl ar e, °czellikle o]

~

konusundkib i | gi eksi kl i Ji blemedediatta karkél akél an

Mobilya i hracatéeméz incelendijinde 2009 yél
go°r ¢l mektedir. Bu @y &leegyred a hlriarc a% reanekzid as €r0ely e
d¢ kelB8bki Uyon dol ar seviyestrnde i hracat ger-e
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T¢rkiyedbde mobilya ¢retiminde kull anélan tel
sayeéeseée ile birlikte her ge-temme yge; n- agl &likijnearket kat de
yandan zanaat geldaneaej iKnQBnK nudmeirvt dem | el ti iyrdiplé meé
creti mi ajéerl ejénée/ °nemini korumaktadér . Se
mar ka Dbilincinin ol ukmasé/ ol ukdeuetdedtekleriss€ - ab ¢
tekvakterBl makt adéeéelrar &oén | ywyet itkldsnagrnélnmeess € miel m
I sti hdameéens eskatj°lragnnmagseel,i K i mi a-éséemgamelb ¢yeglkt
°rge¢tl eri ve gerekse Khracat-é& Birliklerinc
yr éekmal aré duewyémedi gnanig2asyonl ardér)

AB il e s¢gre gelen yojun ticari al ékverik, se
il i Kkin st anldalra y laakat eu ynahu adetin. mapmagemi kha mase
t¢keticinin bilihnaealbbaein dvier ibleme<®ir ivaeedrn tkanre |l ier i
Mobilya ve ocrhdadRr ¢l ¢imfhireakad ayte 6rna kna ml°anreémml éin  bairrt
sekt Trgdaknyednin ¢re¢gnl er  bédzdéen Ay smeebrii Il yra Kithrre

Hava Takétl ar
940110 T¢e¢rde Ot ur ma 484 1.346 936 2.731
Mobilyalar

Mot orl u Takeét

Oturmaya Mahsus Mobilyalar

Yéeksekl i Ji Aya
Koltuk-Sandalyeler

Yatak Haline Getitebilen
940140 Ot ur ma Mobi | y| 139.900| 135.861 | 112.290 | 109.847

BahHar i -)

Hi nt Kaméke/
Oturmaya Mahsus Mobilyalar|
Roten Kamékeé,
940159| Vb. Maddelerden Oturmay 496 305 491 290

Mahsus Mobilyalar
Ahkap Kskel et
940161 Ot ur maya Mah| 155.310| 178.614 | 172.742 | 181.504

Mobilyalar
Ahkap Kskel
940169 Dol dur ul mameéey 43124 | 43.834 38.338 | 37.587

Mahsus Diijer
Metd Kskel et
940171 Otur maya Mah| 15371 13.418 15.902 13.534

Mobilyalar
Met al Ks kel
940179 Dol dur ul maméy 19.626 19.128 17.602 19.480

940120 135.277 | 150.873 | 158.345| 181.199

940130 44.094 35.922 32.756 29.594

940151 45 75 27 53

Mahsus Dijer
940180 Oturmaya Mah| -30.0 | 79438 | 67516 | 58122
Mobilyalar

18



Ot ur maya MahsJ(
Ak s am, Par -
9a0210| P! K- 1/ Berber 2859 | 4.092 | 3.947 | 4.886
Kol tukl ar Ve |
Tép, Cerrahi
940290 Kul aneéel an Mg 49.352 40.408 25.831 27.265
Karyola Vb. Aksan/ Par -

Yazéhanel er de

940190 110.998 | 137.767 | 129.155| 153.658

940310 . 57.136 | 57.511 | 45.131 | 45.213
Metal Mobilyala

940320 Dijer Metal 105.650 | 115.021 | 117.673 | 121.100

940330| Y@ Z €hanel erde | 950, | g5779 | 58104 | 47.647
Aj a- Mobily

940340| Mut fakl arda Ki 594001 44406 | 56.443 | 38.114
Ahkap Mobi l

940350 ratak odalarel ,.oq15| 516834 | 476.644 | 483.745

T¢rden Ahkap
940360 Dijer Ahkap 392.770 | 442.878 | 407.210 | 336.158
Pl asti k Madd e

94030 . 46.806 | 48.188 | 47.553 | 47.636
Mobilyalar

940381| Hint Kaméke/ Bl .4 73 43 18
Mobilyalar

9403g9| Pl ler Maddel ¢ 15500 | 17120 | 21306 | 20.502
Mobilyalar

940390| P11 er Mobilyal 15503| 10778 | 120975 | 141.100
Par - al ar

940410 Somyalar 3.920 4.199 1.306 4.768

_ :

940421| G°zenekli Kaul ;.7 6.181 4.203 7.842
Yataklar

940429] Dijer Maddel el 55875 | 61.365 | 61.498 | 56.574

TOPLAM 1 2.179.968 2.360.561 2.193.800 2.170.176

TablodY ¢ NNJ A&@SQYyAy « NNyt SN . |1 Py RKayrmi o0RADEMAPTKNI OF GP 658§

Sekt°rdeki firmal arén bir keéesda® zdb]J rudan yuh
taahhg¢gt I Kl eri yapan mg¢gt elaehrhiintil i ikhrfa-r mat me lé
yandan, son yéll arda yurtdeke pazarl ar a d
firmal aréemézén sayésénda artek ol muktur.

1980061 i yél l@mrtaa kRDajauw 4lhkalcanri ne y°nel mi k i
Bajsar Devletl er Topluluju &GaBDYP nelemi Rt sya
Federasyonu ve 1geer kgeCQumehkdreikytaetrlidrein mobil ya
al eénan m¢gteahhitlik i klerine paralel twir art
yapélan i hrABgdtkebhetankeryapélan 1 hracateéen to
azal maktadér .

Mobilya ve orman ¢rénl eri endegesetrmbndeki mhkah|j
incelendi predem kapadlXHitremame matt EpxiEinipaddoe k

milyon TL/y & | ol duju g°r¥ldmebkyp aedar .samalbli ade ¢(r et

firmal abé&ih geb e kit fiirnde kiaydragtéiarh makt ader .
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Firma Ksijretim Net I8até Sektor

(Milyon TL) (%)
Boytak Mobi Kayseri 98 120 749 3,5
Ticaret
Mer kez ¢el.i Kayseri 140 175 553 2,6
rretim A
K s taliMolblya Sanayi Kayseri 305 331 309 1,4
ve Ticare
Dojtak Kel e Kstanhb 968 428 249 1,2
SanayiveTé ar et
YATAK Yat ak Kayseri 519 497 214 1,0
Sanayi ve ]
Koleksiyon Mobilya Kstanhb - 798 129 0,6
Sanayi A
Mondi Yatak Yorgan Kayseri 728 830 124 0,6
Sanayi ve ]
Kilim Mobilya Kanepe Kayseri 638 858 118 0,6
Sanayv e Ti c ar
G¢grkan Ofi s Kayseri 908 902 108 0,5
Sanayi ve ]
¢il ek Mobil Kneg?© 931 919 105 0,5
Pazar |l ama 1
Merinos Mobilya Tekstil Ege Be° | 998 979 96 0,5
Sanayi ve ]
Tosunojul |l & Konya 940 985 95 0,4
Sanayi ve
Tablo5Y « NBGAY | LI Yy [ARSKNYICAWH|IY [ NPY. «NBHA® az2 @K aNBP { S i
Kstanbul Sanayi Odaséednen (ykeS(@®) in-eitn syaatyeékmlra
i kinci 500 sanayi Kirketi séralamasénda mobi
B¢enyesinde yer alan Ksti kbal, Bellona, Mondi

b¢yeéek kirket ol ur kdare,n yMemre esze k¢te®l ri ek aria kneatlié i
Boytakdéen sekt°rdeki payé %3,5, Merkez ¢el ik

626 « WYOTT O ah. T[.,! T¢Il ! [! ¢L

i'thal ateneén sembest | et
hal aténda arték g°°r ¢l mg
ébir arteé@lkmak tagrhmil lay d ra k
0

1986 yeéelénda mobilya
girmemiz ileT ¢r ki mebdmnil ya it
milyon dolarikenb i r s o %r @&l uly

hezl e y¢kseli k daha sonrakiéeywéehl, aydaadandé&va
mobilyai t hal at é bird4d40ncr&kneryéd aagdlrar &k 122 mily
sonrasé d°nemde mobilya ithalaténda yakanan
128 milyon dolatiol aSaeaktger i¢ehlaémmiéek sonr aki
par al el ol ar ak, artékeéné s¢igrdogtmgrmakabecak °20€@
oranla% 7 azal ékl a 568 mi leykolne kdmo Ikatri rs. ea rayil exkia fin&leet
2011l énda 1 se sekt©or ithalate bir ©°nceki s e

dej er | er85n7 nmaiklayroank dliglrakri yel mobtidry.a sekt °r ¢,
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ksek olan nadir sekt®°rl erdenabmai dejerBuy¢g
an mobil ya s eXytél rédatigalyoniddlahkan, 2816 entla®ilr ©° nc e ki
d

€d ar 26o0%anénda&a73dmiall womkdol ara geril emi ktir.

«f 1St SNBE IBISNRS NOY( kv-dtnlnin ! . 5
1.000.000 539.818
900.000
800.000 85.565
700.000 o
600.000 4183/ 69.427 54 002 » m
500.000 32108 — - =
200000 ss @ |
200.000 _ 1§§31§ 2 % ° 2 =
100.000 lElI Yoo T > 8 b —
0 [[[[ITTTART TA Gy =~ R (%) ‘.g enepm el e e e e e "é .
) w = @ s ) < <
) g oy —
< o -
> >
= 2013 2014 m2015 =2016
Grafik2Y ¢ NNJ A@8SQy Ay YN SYISNB O«NB quHiAKmdco iP
I LKE 2013 2014 2015 2016
¢in 330.567 343.299 273.847 74.183
Kt al ya 115987 105.528 85.484 85.565
Almanya 94.841 89.066 78.455 69.427
Polonya 56.541 51.867 49.406 50.002
Fransa 40.256 37.541 32.989 32.108
Romanya 30.772 31.896 33.909 22.626
ABD 12.685 13.262 17.350 12.816
Vietnam 18.653 21.750 19.819 8.169
G¢ney Ko 5.232 11.707 18.956 16.023
Kspanya 44551 31.033 15.028 15.041
Endonezya 17.175 19.114 14.408 5.000
¢ek Cumhu 10.175 16.565 11.656 13.608
Japonya 15.024 13.338 11.940 11.312
Kngilte 9.192 9.168 11.916 11.208
Kesinl ekm 13 5 10.754 -
Ksve- 9.116 7.934 9.255 7.584
Macaristan 7.208 8.598 9.894 9.189
Litvanya 9.423 7.859 8.608 10.112
Bulgaristan 9.632 11.709 20.814 28.045
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Hindistan 11.922 14.724 8.700 6.747
Slovakya 6.434 5.705 6.424 7.382
Kayser. Se 3.156 4.778 2.778 2.627
Malezya 5.546 4.639 5.0 13.637
Danimarka 5.704 7.883 5.318 5.764
Tayvan 5.451 5.466 3.499 1.731
Portekiz 4.086 4.059 3.930 6.564
Hollanda 4.490 4.328 3.823 5.758
Bel - i ka 3.197 2.141 3.016 3.730
Avusturya 4.759 5.529 2.633 2.439
Slovenya 3.580 2.277 1.847 1.421
TabloeY ¢ NNJ A@SUYAY «f | SEYSNEIIDIYNE «al2ro HtuanmcOi KF € | 4GP

T¢er Kniiyne mobil ya ithalatéeisglhlhetéifé géekmegklkénbaeér
itibariyle Kt al §igplviee bazénda en fakdar maki al éméi pe
mal i yet avantajéeneée kullBhadokegakiked plrarhai ©h agled
el kel er i by @lré siitnidlea rRiOWl e emmbmakyani dboakbaatily

ol up, BX4anli Yy g @yné ddll yral ékt hmdmt e il e Al manya t
i thal atémézda ©°ne - ée&kan Hlansg,eRomagyd keeABer ar as
al maktader .

D¢nyanén en begyeéek ¢reticisi ve i hracat-éeseée k
g°r mesie0dles rdkei ykal i teli ve g°sterikli mobily
ortaya koymaktadeéer. Kt hal ettijimiz bakl éeca
aksampar - al are, dijer ahkap mobiislkyea lebtd vir dii-jne kd o
oturmaya mahsus difjer mobilyal ar, ahkap i sk
mobil yal ar, met al i skel et - dol dur ul mam

séral anmaktadeéer .

ve osrenkarP rgr ¢ nlléercka ryeetdé nd eann gde€l ke r ti a- @és
Krnyeodbnin ¢r¢nhaletrée b®ai@ihaitae rmolbmil wtai r .

Qo

i
t Tre,

2015 2016

9401100 Hava Takétl ar (¢ 2416 8.662 14.307 | 12.585

T¢e¢rde Ot ur mayy
Mobilyalar

940120 Mot orl u Takeéet | 18.632 20.076 16.369 | 14.483

Oturmaya Mahsus Mobilyalar

940130 Y¢ksekl i 71 Ayal| 33718 32.937 29.047 | 11.232
Koltuk-Sandalyeler
940140 Yatak Haline Getitebilen 10.536 12.390 13.463 | 8.284

Oturma Mobil vyi
BahHar i -)
940151|Hi nt Kamékeé/ Barn 3.100 2.422 1.793 864
Mahsus Mobilyalar
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940159] Rot en Kaméxké, 2.153 1.810 1.861 1.725
Vb. Maddelerden Oturmaya
Mahsus Mobilyalar
940161 Ahkap Kskel et || 67.396 67.615 62.330 | 25.743
OturmayaMa s us Di
Mobilyalar
940169 Ahkap Kskel et !l i 21507 22.787 20.448 | 12.278
Ot ur maya Mahs¢g
Mobilyalar
940171 Met al Kskel et || 65777 68.289 55.567 | 20.615
Ot ur maya Mahg
Mobilyalar
940179 Met al Kskel et | | 46.994 52.397 45.228 | 18.837
Ot ur maya Mahg¢g
Mobilyalar
940180 Ot ur maya Mahg 29.693 35.740 28.382 | 24.578
Mobilyalar
940190 Ot ur maya Mah s u| 149.493| 149.805 | 137.990 | 150.669
Ak s am, Par -
940210 Di k-i1i/ Berber 3.266 5.669 3.495 1.508
Kol tukl ar Ve A
940290 Tép, Cerrahi, [ 23204 31.616 26.327 | 31.148
Mobilya, Masa, Karyola Vb.
Aksam/ Par - a
940310| Yazéhanel erde 4.429 6.842 5.696 4.892
Metal Mobilydar
940320 Dijer Metal | 78136 75.512 58.128 | 44.524
940330| Yazéhanel erde 9.378 10.561 8.884 5.188
Aj a- Mobily
940340 Mut f akl ar da Ky 28.091 23.303 22.583 | 22.347
Ahkap Mobi l
940350) Yat ak Odal ar ey 32015 30.239 30.389 | 22.295
T¢rden Ahkap
940360 Dijer Ahkap I 123.646| 116.948 | 102.574 | 67.138
940370 Pl asti k Madde| 13.936 12.720 10.690 | 7.353
Mobilyalar
940381] Hi nt Kamékeée/ Bg 1.097 781 618 593
Mobilyalar
940389 Dijer Maddel g 29412 32.819 33.496 | 8.686
Mobilyalar
940390 Di j er Mobil yal| 54533 | 42371 32.755 | 28.988
Par -al ar
940410 Somyalar 1.129 1.309 941 2.853
940421 G°zenekl i Kau{ 6.361 7.704 5.346 6.508
Yataklar
940429 Dijer Maddel e| 5.289 5.724 5.684 5.470
TOPLAM  865.337 879.048 774.391 561.384

Tablo7Y ¢ NNJ A&SQyAy

« NNyt SNJ .

T Py RKaynal@ TRADEIMAP TG K I £ | G P
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Té¢rkiyeemi bagzéepadla mobilya ithalate 2015 yel e
yél énda %27,5 d¢kK¢kK gP°steBerdkkgsdodnmdkbelgand
yakanan siyasi ve ekonomi k problemleran yan:¢
atélan adémlarder .
7.5«b ., ! ah.T[.,! ¢T/ 1 w9e¢T
Mobilya déek ticaretinde son yéllarda g°ze - a
oranéeéndaki artéxktér. 34 milyar dol ara yakl ak
akan idrARave ydkl akek 58 milyar dol aré akan
°neml i akt°rleri olarak d¢gnya mobilya piyasa
7.1.5« b, ! ah. T[ 6 ! TI w! /1 ¢L

Mobil ya, dg¢ nsyekdta® rbled rladletd? alxillréd rd r @&n ah 8um sdwer ly ar d .
yan unsur | arld éeikl eorhiarl laindae pde3dy7 ¢nriel tynaerk tdeod iarr.

D¢nya mobi |l ya ¢topiamhaomini $on kanh eypal d @& ay d iméak é R
220 milyar ABD dolardej erindé Iykéeni@ad 1l 450 ama ul akmeéexkt

mobilya ¢retiminin 150 milyar dol arl ek b°l ¢
mil yar doltaace aklams s ar arzaBxa pya&ladmdda mobi | ya
trilyon ABD dol aréndirge-eceji tahmin edil mek

Dénya mobilya ¢retiminde Avr20 ay &lrdea i mo mi Imea
ajerl ejéenén ¢in merkezl: ol mak ¢zere dojuya
ve Polonya gibi bdekalml eet mmbv é yaduaéeékt maktbar Ipa
devam ettiren ¢l kel erbdirri.ncMo,siéiArBalad, a¢ Kod aulipyma n d £
d¢nya mobilya ¢retiminin yaréséndan fazl asén
Kspanya ve Pol onyadneéhala®d¢éenar npoabyiél yaa r¢dréert.i mi

D¢nya mobilya sekt®re¢gnegn %3561 ev 0 - mobily
creten firmal ardan ol ukmaktadeéer. Bu al anda e
ve sergil et ¢ RoRibdmomnmeky dbainra get i r mekt edi r . Ay deée
mal ze mes.i creticileri ile birlikte ev exyas
yardémcée mal zeme, yaré mamul v epayalsahptis.uar ¢r e

2016y él énda dg¢¢nkyeat imvoib iABgadia art ek g°stermi Ktir
ise t¢e¢ketimde sadece %0,5 oranénda séneéerl e
b¢yeée mant nhaeskd enmekt edi r . Baté Avrupadda %2, 4
Géeney AmeRjKBaddaafl areéenda begyegme tahmin edi
¢l kel erinde %3, 9Pacn &amé&ndba® | ge s iAll g w¢ tadebin 2 or a
edilmektedir. 206y €é | én d a, ki ki baw&nal minl Igil kegdolkar d ek a
ve de¢kek mel ir oranéna sahip ¢l kel ere g°°re

yapmekt ér .



D¢nya mobive ai hrhaaatat& ¢l kel erin toplam i hr a

5Nyé&l a2o0Atél {ST0! NN-TXNS NN GPYRE N .
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Grafik3Y 5Ny el az2o0Af &l TKMN ODNK Yy OB LITIKIKayDakNIBIRE MARVROLE) Yt | NP

¢in 56,1 milyar dol ar i hracat hacmi il e dg¢n
206y él énda 22817ghrakag, | kressd é mdamr ak yerini al méKk:

D¢nya mobil ya &€Ktoodrl gcamea asii st & @turmaya mgahsue ( 9 4
mobilyal ar, aksamepe parrahayeéedi R4BKki ml i ]
mobilyal ar, aksami yerpaobal gané€ar 94 eSRkmsyam ve |
kanepe, yatakkaé mé ekyasé ve beB0i3F ROI6y ey d )hdregdrcgant| draiz ¢
s ér atsb®lgrdaaer i | mi Kkt i r .
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Seél
\[o] :

Khr ac:
| kel

2013

Yel |

2014

ar

2015

(1.

1. ¢i n | 22955510 23.585.872 23.643.776 21.866.910 -7,5
o | 2. | Meksika | 5.270.246| 6.240.958| 6.278.090| 6.467.712| 3
> | 3. | Polonya | 4.982.324| 5.519.616| 5.154.515| 5.457.223| 5,9

4. ABD 4.014.645| 4.474.877| 4.533.293| 4.579.506| 1
= | 5 | Amanya | 4252.663| 4.478.661| 4.184.141] 4.078.782| -2,5
° [ Kt al y 3.362.110| 3.544.343| 3.168.407| 3.333.260| 5,2
< | 7 ¢ ek | 2230657| 2.624.676| 2.530.702| 2.708.808| 7
© Cumhuriyeti

8. | Vietnam | 970.723 | 1.162.091| 1.315.073| 2.303.879| 75
S | 9. | Kanada | 1.648.465| 1.712.783| 1.742.08 | 1.754.865| 0,7
$ | 10. | Romanya | 1.338.930| 1.702.379| 1.523.677| 1.597.744| 4,8
3 |1 E:('r ra'lf 1.146.942| 1.405.333| 1.494.118| 1.583.121| 5,95
& |[12.| Fransa | 1.387.847| 1.396.304| 1.309.039| 1.308.217| -0,06
S [13.| Hollanda | 839.976 | 899.469 | 876.870 | 964.136 | 9,95
B8 [14. | Portekiz | 685552 | 849.686 | 868.115 | 950.437 | 9,48
E |15 | KO | 964785 | 900121 | 821.318 | 926.205 | 12,77
2 Cumhuriyeti
2 [16. | Macaristan | 980.336 | 995.869 | 873.051 | 853.447 | -2,24
€ [17.] Teor ki| 738601 | 787.630 | 746.098 | 787.598 | 5,5
o] 18. Japonya 942.033 820.394 671.891 786471 17
@ | 19.| Slovakya | 683.426 | 711582 | 625357 | 707.276 | 13
E [20.] Slovenya | 562.159 | 610.255 | 542.328 | 600.237 | 10,67
8 | 21.| Kspan| 778730 | 714.187 | 577.256 | 584.284 | 1,21
& | 22| Tayland | 632223 | 617.568 | 500.230 | 558372 | 11,6
S | 23.| Danimarka | 453.363 | 502.638 | 462.628 | 535433 | 157
@ 24| Bel -i| 625711 | 539.034 | 472230 | 525.054 | 11,1

25. | Malezya | 557.339 | 577.200 | 522.926 | 513.212 | -1,85

TablogY Y20At &l AKNI OF GPZ 20 dzNdyKayhdk: TRADEMARY Y20At &l € |

5Ny el

228¢ 1 ke oturmaya mahsus mobil yal alrar arkkasaan tviec
dohi | ol mukt ur2.0 1Kl ky €2 3B a4l lak gy ¢2EEHB miyar éolari | e
ihracat hacmi yakataé k t € r .  Japonyg%1Kk), Danintar&a@615,7), Slovakya (%13),

Kore Cumhuriyet(%12,8 ve Tayland d(%11,6) g ° r gktedi.¢ i r47,5) ve Almanya{

%29i | k 506te ol mabarghaerdpirmnegi g@&EFHber Mmksteede
ise Macaristan 62,2, Malezya (%1,89, ve Fransa(-%0,06 ol muktur. K1l k
dejer |l endi red ke i pldderet & ks eqg. U/ t, &romiigetsidrek ¢nk Kk o |
¢i n, topl ambihm@aicm eni ¢d $keer alkk@arku mkiye,dsbddelri. k Tasrrt € K
787.598mi | yon dol andld ékdehaemi ail lmMmgktka gér, rakipl e
g°sterdiihracatgeu f & Indrat SGME Kt €r .
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Y é |l ar

Séer Khrac:

I
Noo il kel 513 2014 2015

| 1, ABD 602.972 | 655.794 | 648.667 | 614.579 | -5,25
=2 ¢in 594.389 | 690.221 | 763.739 | 596.342 | -21,9
o |3 | Amanya | 597.814 | 606.842 | 529.729 | 523.407 | -1,19
—_—a | 4 Meksika 210.064 | 213.380 | 226.353 | 212.405 | -6,16
— 5. Polonya 142.241 | 179.590 | 157.010 | 145.648 | -7,23
£° | 6 Kt al y 157.609 | 157.873 | 137.239 | 142.380 | 3,74
-7 Cek | 130268 | 139227 | 149.955 | 130.344 | -13
@ = Cumhuriyeti
© g | 8 | ¢i Wajpei | 119.597 | 121.121 | 122.726 | 111.314 | -9,3
<0 | 9 Hollanda | 117.473 | 119.391 | 103.852 | 106.585 | 2,6

~ | 10. Kanada 121.430 | 114.110 | 94.559 90.709 -4
< :

- n E:('r ra 'I ? 134.917 | 161.256 | 129.912 89.035 | -31,5
o | 12.| Fransa | 106572 | 110.793 | 75616 | 77913 | 3
-« | 13 Japonya 54.677 63.381 54.244 59.856 10,3
— © | 14. Ks pan| 40.096 47.586 38.215 47.250 | 23,6
< — | 15. Ksve] 44606 41.362 37.802 35.077 | -7,2
f S | 16. | Finlandiya | 46.354 38.960 31.498 32.396 | 2,8
e o | 17.| Terkiy 52211 44.500 29.828 32151 | 7,8
o 18. | Danimarka 19.811 25.022 22.619 31.107 37,5
o 19. Bel - i| 34.099 30.695 26.588 27.840 | 4,7

20. | Avusturya | 26.700 29.040 27.749 23.715 | -14,5

o 21, Ksvi -| 26731 25.225 21.586 23.074 | 6,9

© 22. | Hindistan 17.679 14284 17.724 21.726 | 225

= 23. | Portekiz 25.235 25.929 24.517 21.659 | -11,6
& 24. | Singapur 26.265 20.613 19.333 20.885 8

> 25. | Vietnam 28.039 36.062 20.503 15.449 | -24,6
3.477.849 3.712.257 3.511.593 3.232.846 -%8

Tablo9Y 5INy¥2oAf &l AKNI OF GPYX GPLIE OSNNI KAXI RAO KS{AYfAEA @S
Kaynak: TRADE MAP

179 ¢l ke teéep, cerrahi, dik hekimliji ve vete
crén grubundar eutleusd @hialr asEmu K tcwar . KI'k 25 ¢
yakl akék genel toplamda 3,5 milyon dol arl ék

KI'k 5 ¢l ke ABD, Al manya, ¢in, Meksika ve Pol
gl sethner¢eg | kel er Dani mar k a HiQd&an{%23,9, Japoys(pE3y a ( %2
Ter ko e8 ) vebHshvmukeur . En - ok Bli¢gklixk idl sKrea lel
%31,5), Vietham-%02 4 , 6 J-%22 gAvusturya(-%14,9 vePortekiz(-%11,6 olmu k tKd K .

25 ¢l ke 3grhewa@axitha&kde d¢egke¢gk gooster mi Kt%7r, 80T rkk i
artex miel YBon dol arl ek dejer ilBa oG e ,y &ll &red an
i hracat toplaménda enéprapbayélanaghapgr pobgt yh
etkin olacajé d¢kenegldeg]jeéende sekt®regn yateér
i hracat hacmini arteéermasé beklenmektedir.
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Khrac. Yéellar (1.
kel
2013 2014 2015 2016

@ 1. ¢in 28.867.319 28.434.953 29.134.833 25.912.278§ -11
— 2. Almanya 7.607.790| 7.912.098| 6.984.465| 7.228.267| 3,5
© 3. Kt al y 7.726.333| 7.918.879| 7.017.429| 6.910.139| -1,5
= 4. Vietnam 2.961.848| 3.430.547| 3.746.713| 5.354.408| 42,9
S 5. Polonya 3.693.911| 4.234.346| 3.602.451| 3.985.559| 10,6
o 6. ABD 3.188.198| 3.233.536| 3.067.545| 2.901.167| -5,42
7. Kanada 2.109.015| 2.272.703| 2.483.325| 2.757.893| 11

- 8. Malezya 1.775.261| 1.870.152| 1.823.915| 1.783.459| -2,2
; 9. Ks pan| 1.379.677| 1.413.165| 1.331.541| 1.445.437| 8.55
10. | Danimarka | 1.415.643| 1.491.873| 1.349.884| 1.384.627| 2.5

o 11. Ksve{1661.181| 1.593.661| 1.354.981| 1.313.289| -3
> 12. T¢r ki | 1.325.343| 1.456.685| 1.351.123] 1.281.241| -5
— 13. Fransa 1.331.191| 1.304.6D | 1.169.674| 1.230.713| 5,21

= 14, Litvanya 1.044.012| 1.206.387| 1.052.384| 1.105.630 5
ﬁ 15. | Endonezya | 1.216.624| 1.255.611| 1.172.265| 1.086.555| -7,3

= 16. Meksika 952.970 | 1.000.742| 1.032.173| 1.074.482| 4
17. Hollanda | 1.013.601| 1.004.020| 991.908 | 1.048.731| 5,72

- 18. | ¢i n, T 929.406 | 1.016.700| 1.002.511| 965.126 | -3,7
(q_), 19. ?(Ir ra II ? 937.515 | 1.074.220| 967.699 | 932.288 | -3,6
a 20. L e_k .| 721.677 | 800.195 | 789.741 | 887.432 | 12,3

— Cumhuriyeti

<8r 21. | Avusturya | 1.059.330| 1.075.202| 890.218 | 859.161 | -3,4
o 22. Portekiz 804.513 | 852.856 | 728.030 | 748.662 | 2,83
23. Bel - i| 900.851 | 838470 | 734.841 736.311 0,2

24, Romanya 723.903 | 671.615 | 619.450 | 669.589 8

25. Hindistan 533.075 | 537.069 | 557.310 | 618.067 10
75.880.187 77.900.355 74.956.409 74.220.511 -%1

TabloloY 5Ny &l Y20Af &l AKNINPY PEZ| KRIAE SEESNAHITRABIMAR NIRI
228¢ 1 ke dijer mobilyal ar, hbumhlmda@&nnulakslaanr arcap ¢

ol mukt ur .2 0Kl 6k y2eblk é;ra dkabik| d ywkxile dde2milyar dolar ihracat hacmi

yakal améwmmméern hr Aept haci ml erine g&Vienamvuel k 5
Pol onyaoé20B8de] O0IL&ndi r mel er i %48ile yietmam, ¥%d23ley ¢ k s e k
¢ ek Cu mialo,dilgPelonya %10 ile Hindistarve%8,5leKs p aolymauk t ur . Bu
grubundlandegi nygllgede &Dddi daral mal ar¢iom muk
(-%11) Endonezya-067,3,ABD (%5, 4) v é&%»Finkioyenukt umilyati n y al
dol arl ek hacimpbe dA¢zéeki gerabumigagoddgtrablue#@dahac
12.serada vyer Taillknake @rdiém . bu grubunda i ht
beklenmektedir.

crén
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Yéellar (1.

Khr ac:
|
kel o013 2014 2015
1 ¢in | 7.655.333| 7.911.810| 7.854.113| 7.737.088| -1,5
T o[ 2 Polonya | 1.054.323| 1.183.423| 1.079.806| 1.057.701| -2
@ | 3 | Amanya | 597.316 | 611.383 | 528.791 | 510.870 | -3.4
2 [ 4 ABD 381.691 | 396.995 | 429.124 | 421.062 | -1.9
| 5. | Hindistan | 345.577 | 347935 | 363.241 | 390.856 | 7,6
%e 6 Bel - i| 437581 | 416.015 | 351.778 | 372508 | 5,9
o | 7. | Danimarka | 394.198 | 413.479 | 379.279 | 351523 | -7,3
> | 8 Hollanda | 275.659 | 277.532 | 261.302 | 309.659 | 18,5
x [ o Kt al y 345887 | 356.169 | 302.651 | 295.100 | -2,5
© 710. | Meksika | 248577 | 264.005 | 262.298 | 267.260 | 1,9
g | 11| Kspan| 187132 | 222171 | 184572 | 238.822 | 294
£ [ 12.| Estonya | 201.540 | 203.561 | 196.352 | 209.591 | 6,7
o | 13. | Avusturya | 199.478 | 203.424 | 178.807 | 176.234 | -1.4
c | 14. [ Vietnam 99.677 | 119.683 | 124.185 | 170.131 | 37
© | 15, Ksvel 176541 | 181.238 | 160.68 | 166.585 | 3,7
o :
16. ?('r ra || ? 133.361 | 159.805 | 155.421 | 155.816 | 0,2
o | 17.| Portekiz | 122.662 | 126.029 | 119.996 | 142.750 | 19
- | 18 Fransa | 148.805 | 153.293 | 140527 | 134.035 | -4.6
€ [10. | Te¢r ki| 121.092 | 132586 | 129.745 | 132.804 | 2,3
© [20.| Litvanya | 108.858 | 127.292 | 118.982 | 126.046 | 5,9
2 21. | Bulgaristan | 85.438 103.011 93.077 107.794 | 15,8
S [ 22 | Macaristan | 88.135 | 83.298 | 78.334 | 86511 | 10,4
S | 23.| Romanya | 40448 | 56.074 | 55992 | 85696 | 53
24.| Tayland 60.969 | 62.121 | 74.784 | 83463 | 116
25.| Norvel 94841 | 90534 | 73.798 | 76.944 | 42
13.605.119 14.202.866 13.697.598 13.806.849

TablollY 5Nye&l Y20Aft&l AKNIOF(GPI &2 VYeKhyRakTRADEMIPS & G111 GF -

211 ¢l ke somya, kanepe, yatak takémé ve benz
ol muktur. Kl k 258 airltkéek yoarkahigak @ikt ibyagalz Rhemine
ul akér kemy paxdarenpda geaerlblndalleyéaw yiodTdeaet 101 mu K
tut ;Irégrega °ne -ékan il k RABRVeHiraist&t chér .PoY pksyak
g°%st er evietngi (W Ksmp guw2p4,Hol | anda ( %18, 5), ) ,Bul gar
Tayland (%1150l mukt ur . D ¢ k ¢ Danynarkaa(y6d,9, Fransa(-®4,68 r ;

Almanya €%3,4, Kt a%g,8), ABD (%1, 9) ¥wHd5)6li ar 8k séral anmakt
yakl arume  yar cimle air 1 i@ k ciihkaesneé,r aTar ki ye %Ry Bdreen ¢
art elg28miel yon dol aXl e&émadcdand ébiulnedBau  Tg¢rrekni ygerdun i
payéné artérmasé beklenmektedir.
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mobil yal-aep, ak

ma h s us

9401-Ot ur may a

Fark

Khr ac: VOO %
kel 5013 2016 201°
= 1. ¢in 60.072.551| 60.622.856| 61.396.461| 56.112.618| -8,6
o % 2. Almanya 13.055.583| 13.608.984| 12.227.126| 12.341.326| 0,9
- 3. Kt al y 11.591.939| 11.977.264| 10.625.726| 10.680.879| 0,5
- §. c| 4 Polonya 9.872.799 | 11.116.975| 9.993.782 | 10.646.131| 6,5
B> 5 ABD 8.187.506 | 8.761.202 | 8.678.629 | 8.516.314 | -1,9
.= x| 6. Meksika 6.681.857 | 7.719.085 | 7.798.914 | 8.021.859 | 2,85
o g, o 7. Vietham 4.060.287 | 4.748.383 | 5.206.474 | 7.843.867 | 50,6
c5 = 8. Kanada 3.947.835 | 4.164.635| 4.388.669 | 4.678.485| 6,6
= % a9, c ¢e .k .| 3.136.505 | 3.623203 | 3.532.245 | 3.798.002 | 7,5
o © umhuriyeti
- | 10. Fransa 2.974.415 | 2.965.060 | 2.694.856 | 2.750.878 2
2 - : 11. E:('r rall ? 2.352.735 | 2.800.614 | 2.747.180 | 2.760.260 | 0,5
C_U @12 Hollanda 2.246.709 | 2.300.412 | 2.233.932 | 2.429.111 | 8,7
® s ol 13. Malezya 2.416.207 | 2.541.694 | 2.428.923 | 2.377.863 | -2,1
> >g[ 14, Romanya | 2.105.024 | 2.431.316 | 2.204.989 | 2.358.371 | 6,9
— v 15, Ks pan| 2385635 | 2.397.109 | 2.131.584 | 2.315.793 | 8,6
— _; 16. | Danimarka | 2.283.015 | 2.433.012 | 2.214.410 | 2.302.690 4
— o | 17. Ter Ki| 2237.247 | 2.421.401 | 2.256.794 | 2.233.794 -1
= S 18. Ksve-{ 1.899.292 | 2.325.182 | 2.010.631 | 1.990.589 -1
_ 19. Portekiz 1.637.962 | 1.854.500 | 1.740.658 | 1.863.508 7
~ ; 20. Bel - i| 1998.242 | 1.824.214 | 1.585.437 | 1.661.713 | 4,8
) 21. Endonezya | 1.787.594 | 1.826.879 | 1.752.211 | 1.652.357 | -5,7
< .T 22. | ¢in, T 1536.607 | 1.661.047 | 1.634.089 | 1.584.647 -3
L0 23. Avusturya | 1.742.819 | 1.760.740 | 1.468.852 | 1.428.269 | -2,7
— 8’ 24. | Macaristan | 1.368.014 | 1.402.487 | 1.242.961 | 1.240.572 | -0,2
-3 25. Japonya 1.078.720 | 965.606 819.740 959.590 17
TOPLAM 152.657.099 160.253.86C 155.015.273 154.549.48€ -%0,3
Tablol2Y 5 N®R&IAt &l AKNI OF 0 P @RynakNTRADEMBR Y Ay LR21T A&de2ydz
4061 ¢ ¢reée¢n grubuna g°re topdlakme i dairaaxcéartda eif lek |2
76l i k artek ile yaklakek 171,2 milyar dol ar
seradaki i hracat-¢e ¢l keler ¢in, Al manya, Kt al
en - ok ar tvVietnamr(%5@,8 Jagohya (61 Hollanda(%8,7), Ks p a(%8/6r

Portekiz (%7) ve Romany&6,90 d Bl k 23 dkeki n9 iahrdaa atl Imand and ya
olup,¢ i (+%8,6), Endonezya-005,7)¢ i n,  TaB), Avesturya{%02,7), Malezya{62,1),
Téerkiye voel) gkisbvie - mo(bi | y a sekt©°r¢gnen °ncy¢
ger ¢l nBlKtgagk ekl er ¢ | kel er iekonomilove siyad krizlerdem a
kaynakl anmaktadeéer .

é |
y al

il kemi zin
be¢yée me
il e

i hracat é®l baizral ynals € A a @ e saijr nne& g dsrad & «
yenl ¢ ¢l kel er ar a22mlyghaddl@ olaninTarcaadt e meaeg ew
¢l kemiamad gmyla ésadalder . T¢grkiyednin edind
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yer i son yéllarda arték g°stermesine rajmen
1545mi | yar doaltard @zZxariéhnrdaacn wymakiyarkéeldolgeHdeéek 1péd

TE ki ye mobil ya sektor ¢ I -1n d¢ K¢k kal makt g
i hracaténda ci ddi artek sajlamasé ve Avrupal
°n¢gne aléndéjénda gdoé¢triumkmegdlie ¢ AncakPonns dyode &l yaer ddi:
belirleyicilifiji devam etmekle birlikte ¢inbd
rekabet - i fiyat olukturma g¢é¢ceneg geril et mekt
sekt°r¢ olumlu etkilemektedir.

725 «b ! ah. T[ 6! T¢I [ ! eL

D¢nya mobil ya drtihyallet @r ty@eild g ¥8,2indlyarhdolardan r .

20160 @167,2mi | yar dol ar ab5yyées késned 465, 3utilgaardolartiRed 2016

yél énda @gO&dloyaln@éma a a rlG72 milyay 8lbsa re r eelKmekkat! uart .t a
en b¢yeé¢k pay i hracatta ol duju gibi ABbéye ait

D¢nyanén en b¢gy¢k mobilya ithalat-66a%,5konumi
mi |l yar dol ar dejeri ndeakimoibtiH alaati & hiallatteale nb
kesméné ger-eklexktirmixktir.

ABDOden sontrlalat bg yelkke A0, @mainlyyaadrd édal a r2l0elke O
d¢nya mobil ya i 1 8 @glearit-éenkél ne kytai krl nai kkétki r% Di J er ©
K%yl Ridn Ir e K i, kanadaFansdveeJaponya d € r .

D¢ nya ntbalageviey ai t hal at -é& ¢l kel erin toplam ithal

5Nyel az2oAftel {S{0!] NN-5TSIEKSNM

1.000 ABD $
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10.000.000 %; = I = 2 g g 2
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B 2o 28289838 55858022 8sW2zzZ
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< 2 S T gk = z E o S < )
. o« Qo >
< 8 0

m 2013 m2014 = 2015 = 2016

GrafikdY 5Ny &l TaRBNHi&® eeP «f 1 ST S MK & 2 KAy TRADE MAP
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ABD 51,5 milyar dolarithalatha ¢ mi

® e kktoodrl ¢cammea asii ts t & MKirmaya rgahsuse
parrahanréedi ®ed4apBeki mlifji

| e

pamDiglear égnob®940al ar ,

206yél enda 228

ol arak yerini al méexteéer.
D¢nya mobil ya

mobil yal ar, aksamepe
mobilyalar,a k sam v e

kanepe, yatak takeéme

s ér atabmlgrdaaer i | mi Kkt i r .

Yellar)(1.000

denyaypemarng lf laed ia
¢ | k enobdyraa siétphdaalnd tkdeglneyra3f@&maglbk ke d a

&Shnsya, m
e K y28181e2016 v Glbitbalatd @ ier é ey a )

S é1 Khalat -
1

Nos el o 01a 2014 2015 2016
> | 1 ABD | 19.738.604 21.695.168 23.675.273 24.013.964 1,43
2 72| Almanya | 7.490.681| 8.739.529| 7.787.120| 7.930.809| 1,84
| 3. | Kanada | 3.309.784| 3.460.126| 3.382.073| 3.559.492| 5,24
=4 i'rra'lf 3.272.007| 3.642.946| 3.607.508| 3.536.318| -2
— | s Fransa | 3.263.033| 3.435.890| 3.106.496| 3.379.012| 87
© [6. | Japonya | 2.555.118| 2.706.165| 2.614.629| 2.726.040| 4,2
> [ 7. | Meksika | 1.967.984| 1.985.515| 2.066.897| 2.017.515| -2,4
- | 8. ¢ek | 1086542 1.440.797| 1.553.167| 1.805.786| 16,2
o Cumhuriyeti
o | 9. | Kspan| 1.330.781] 1.508.353| 1.587.240| 1.769.154| 11,4
€ [10. | Hollanda | 1.273.622| 1.407.677| 1.440.026| 1.593.278| 10,6
T ¢Cin | 1.574.100] 1.588.295| 1.314.684| 1.396.218] 6,2
? [ 12. | Avusturaya | 1.220.848] 1.290.929| 1.294.208| 1.246.475| -3,7
w | 13| Bel - i| 1.607.934] 1.500.957| 1.137.496| 1.200.699| 5,5
= | 14. | Slovakya | 654.431 | 691.953 | 851.356 | 1.169.700| 37,4
®©
e | 15. Curﬁﬁ&?iyeti 869.564 | 1.026.030| 1.123.493| 1.100.664| -2
< | 16.| Polonya | 764.801 | 990.621 | 1.000.085| 1.100.113| 10
= | 17.] Ktal | 946.488 | 1.025.833] 981.031 | 1.081.575] 10,2
o | 18| Ksvi - 1.009.491] 1.013.155] 940.960 | 925.574 | -1,63
€ [ 19. | Avusturya | 889.358 | 890.751 | 741.254 | 772.028 | 4,15
= [20. Ksvel| 704331 | 737.834 | 667.326 | 713.035 | 6,9
o | 21| RUSY8 | 504308| 1.380.756| 721.254 | 625.479 | -13,3
o Federasyont
& [ 22| Danimarka| 574.724 | 616.427 | 562.897 | 561.298 | -0,3
© [ 23| Norve 632950 | 640.202 | 573.901 | 535.736 | -6,6
@ [24.| Portekiz | 353.276 | 425.672 | 424.427 | 523.004 | 232

25.| Brezilya | 602.701 | 594.487 | 533.388 | 445.334 | -16,5

31.| Toeor ki| 451414 | 474.932 | 426783 | 301.892 | -29,2

TOPLAM
5Ny el

\ 59.648.875 64.911.000 64.114.972 66.030.282 %3
Y2o0At &l AGKET L GPI 20 dzNMIKayhak: YRAREM2® Y20Af & f |
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231 ¢l ke oturmaya mahsus mobilyal ar, aksam v
dOhi | ol mukt 60 atoplkrhyk: z28kl galrkt ee k& B6Inhilgar dolarkthalatk

hacmi yakal améektér. 3Bdn&l atdamiklaydlee daslearyliezkd
ol muktur. Hacme IgahadaB i AB [,k ivE&IFnaikesaal ld ,é5k ¢ |1 ke ol a
-ékmaktadeéer . Son yél°dsa eirtem Sloyakiet ¢b3¢,é)Rortekia z 1 a a
(%23,2, ¢ e k Cu mh9%wl6,D, Ketpia(hyld, Hol | anda ( %10, 6) ve K

ol muktur. K tyhaakl aaytaenn daal kdesl Kex/k¢ € ki Yy e e dPobRRaB8 - el
Brezilya (-%16,9, Rusya Fedesyonu(-%13,3,ve No+#8&t+ | ¢ di j er di kka
¢l kel er arasenda&i@rede iKilhkal2ag épl kdami n° nceki y

anl aml ed&r ki ye bu 0o SR 9g r@uwld 80dk8hd ¢ 2y0on6 dol ar | ék
hacmi yakalhamat weacmi Ble gBradaéyal amhthakt ér .

Yéllar (1.000

Sér Khalat -
CTK No 1l kel
2013 2014 2015 2016
_ | 1 ABD 860.530 | 858.541 | 899.052 | 879.145 | -2,2
© @ [ 2 | Almanya | 190.134 | 204.086 | 204432 | 219232 | 7,2
S Kanada | 186.277 | 186.654 | 194.165 | 179.212 | -7.7
—s| 4 iﬁ_;ﬁ ? 132.056 | 163.121 | 165.365 | 148.172 | -10,4
—
- 5, Fransa | 146.643 | 157.260 | 144.427 | 146.555 | 1,5
— o [ 6. ¢in 122.613 | 135.908 | 128.995 | 124.923 | -3,15
€ > 77 Hollanda | 130.710 | 120.759 | 112.534 | 119.552 | 6.23
~ £ | 8 | Avusturalya| 76.500 99.126 94.648 95.754 | 1,16
© s | 9 | Japonya | 107.014 | 109.609 | 87.554 | 80.410 | -8,16
= | 10.| Ksvi -| 73693 | 74.045 | 69.256 | 73.411 6
~ | 11, Kt al y 70244 | 80582 | 65.877 | 71.074 | 7,9
x o Suudi
_ 12. : 125597 | 115.725 | 103.024 | 62.938 | -39
- Arabistan
o | 13| Bel -i| 59117 | 58490 | 42.800 | 54.061 | 26
.. | 14. | Meksika 63.013 | 63.776 | 67.161 | 53.934 | -19,7
— @ | 15.| Kspan| 35837 | 47272 | 49.847 | 52.136 | 46
< _ [16. | Avusturya | 59.935 | 65.917 | 61.125 | 51.569 | -15,6
°c 7 B.AE. 46397 | 70.367 | 60442 | 47.231 | -21,8
- 2o | 18 RUEYE 129.509 | 97.165 | 49.455 | 46.926 | -51
o Federasyonu
o 19. | Endonezya| 28.715 | 19.702 | 30.459 | 43.809 | 43,8
20. | Polonya | 58986 | 52.256 | 43.906 | 42.790 | -2,5
S [ 21| Singapur | 40.839 | 51.702 | 45692 | 42.7% | 65
o 22. | Hindistan | 41.304 | 41.369 | 39528 | 41178 | 41
- 23.| Norvel 51279 | 53903 | 41919 | 39523 | -57
N 24| Toeor ki| 26470 | 37.285 | 29.815 | 32.656 | 9,5
S 5. | GeNeV 58451 | 32618 | 25130 | 29507 | 17.4
Afrika
2.891.833 2.997.238 2.856.608 2.778.424 -%2,7

Tablo1ldy 5Nyel Y2oAateéel AGKFfFGPY GPLIE OSNNIKASI RAO &KS1AYEAEA
Kaynak: TRADE MAP
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227
¢rén

azalt meécx

ol ke
grubunda

teép,

cerrahi,
d¢nya

di K

hekimlijJiavar & et e
ithal atem@Bod®héhdal mukal
veni Y ghradoeol a2k thérc.i mGemmekla | taon@gk a md a |

d¢ kilg¥smi | yar dol ar |l eék it hAlnhaayd KahaalaBmir | celkmukk tKu ra.|
veFransa il k 5 ¢l ke olarak °ne -ékmaktadeéer. K
- eken RBnddnezyadi43,8) Bel - i kane %2 @79 Tkear ki ye (%9, 5)

Kt aPoy 9ol muxkt ur .

E nzalda ide&uadi Arabistdn(€439, Bi r | ek i k

Ar ¢

Emirlikleri (-%21,8), Meksika €©019,7, Avusturya (%15,9, Bi r | e K i %1k el | é k
Japonya-{68,1)

ol muktur .

o Fark
Se1 Khalat - Yéellar (1.000 (%)
CTK No il kel 2015
! 2013 2014 2015 2016 501p
s | 1. ABD 18.529.626 20.063.500 22.240.421] 23.222.301 4,4
2. | Almanya | 5.526.103| 5.985.994| 5.438.823| 5.537.561| 1,8
Y Ef('r ra'I? 3.984.237| 4.547.372| 4.616.378| 4.394.190| -4.8
S | 4 Fransa | 4.044.885| 4.175.020 | 3.735.799| 3.879.142| 3,8
| s, Kanada | 2.816.313| 2.841.096| 2.687.618| 2.638.341| -1,8
c | 6 Japonya | 2.898.611| 2.880.650| 2.538.619| 2.524.553| -0,5
s [ 7. Ks vi -| 2.233.386| 2.245.778| 2.058.400| 2.051.777| -0,3
2 78 | Hollanda | 1.751.934| 1.814.294| 1.908.354| 2.033.683 | 6,5
| 9. | Avusturalya | 1.500.529| 1.614.865| 1.589.865| 1.567.970| -1,3
_ | 10. | Avusturya | 1.682.442| 1.681.181| 1.393.031| 1.425.066| 2,3
© | 11.| Bel - i| 1.849.437| 1.575.639| 1.218.640| 1.274.421| 45
— [ 12 Ks v e 1.203.215| 1.284.045| 1.175.482| 1.155.777| -1,6
© 13, Kt al y 1.130.902| 1.276.275| 1.128.882| 1.146.638| 1,5
> [14.| Kspan| 1.009.673| 1.186.425| 1.079.352| 1.097.360| 1,6
— [15.] Nor vel 1.254.914| 1.296.484| 1.109.224| 1.058.661| -4,5
o |16 ¢in 775.305 | 969.779 | 959.523 | 1.006.828| 4,9
g | 17. AS“‘.Jd' 1.036.627| 1.134.489| 1.266048 | 913.426 | -27,8
rabistan
18. B.AE. 1.022.570| 1.140.291| 964.107 | 820.339 | -14,9
o | 19. | Danimarka | 790.767 | 874.094 | 785.867 | 796.716 | 1,4
— | 20. Kore | 595332 | 729.358 | 814.619 | 795.854 | -2.3
— Cumbhuriyeti
a Rusya
— | 21 1.826.876| 1.734.747| 968.345 | 677.131 | -30
) Federagyonu
S | 22. | Meksika | 616.203 | 688.460 | 705306 | 666.576 | -5,5
23.| Polonya | 577.470 | 666.969 | 582.278 | 607.057 | 4,25
24. | MONIKONG.| 555079 | 561.184 | 584.506 | 551163 | 5.7
25, Cek | 476253 | 502.996 | 495.827 | 534.842 | 7.8
Cumhuriyeti
45. | Ter ki| 374673 | 352.095 | 305.812 | 212.004 | -30,7
Tablo15Y 5Ny el Y2o0Atel AGKFEEIGPI RAEKapBKYTRADEIMAP | NE o dzy f | |
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KI'k 25 ¢l ke genel olBalr la&k idtehkaglkd tgti@sg lak ixld ehi, p il b @
ol muKkTtegurk.i ye bu ¢r ¢ok dgrekywkn d2&8migIa&kodbakdal ar |l ék
hacmi ile45. sérada olup payeé de¢kekter. 227 ¢l ke d
crén grubunda Wlodslllnue 2i6yre.é éniac yaretee i | k 25 ¢
it hal a®3alrupe,k | B2,5qgillkyearerdol ar hacim yakal ameék
ABD, AimanyaBi r | e k i, kandéeldahdda k k 5 it halat-¢e ¢1 ke ol
Kt haté&kénda bir ©°nceki yéel & ek® rCau md{718ff y 21t & ¢
Hollanda(%65),¢ i (#04,9,veBe | (%4Em | ar ak sér al anmaktadeéer . L
T ¢ r K-P6$0¢), Suudi Arabistarg-%2 7, 8) ve Bir | eRol4dO0o A a@ ¢E rkii rylei
bu ¢r¢é¢n grubunda%3d0var annécnedkai dycekl2amilyog’doset &r er e k
hacime s ér a% ama@rmaadia yer al méxkter.

_ Fark
Ser Khalat - € Yéllar (1.000 (%)
T No Pikel 2013 2014 2015 2016  291°
2016
v | 1. ABD 2.895.854| 3.038.504| 3.321.044| 3.420.819| 3
© [ 2. | Japonya | 1.366.057| 1.312.730| 1.184.642| 1.190.856] 0,5
o | 3 | Amanya | 1.095.271| 1.163.628| 1.048.982| 1.009.820| -3,7
e [ 4 Fransa | 626.028 | 651.739 | 592.327 | 653.396 | 10,3
o | 5 | Birlel 5907 | 607813 | 624.856 | 622.957 | -0,3
X Krall
s | 6. Kanada | 494.766 | 491.654 | 473.706 | 497.314 | 5
= |77 | Hollanda | 382.697 | 404.821 | 394.183 | 412.165 | 45
. | 8 | Avusturalya| 342.882 | 362.156 | 373.819 | 371.778 | -05
© | 9 Kore | 249568 | 278.966 | 321.92 | 367.052 | 14
- Cumbhuriyeti
© |[10.| Kspan| 257.030 | 296.154 | 274.863 | 297.002 | 8
> 11| Ksvi -| 303.814 | 320.308 | 290.225 | 293577 | 11
12. Ksvel 309162 | 321.293 | 280.403 | 284.369 | 1,4
o | 13.| Bel -i| 314145 | 308916 | 258.116 | 276.711 | 7,2
o | 14 Kt al | 248.835 | 284531 | 243.596 | 244.608 | 04
o | 15 | Avusturya | 240.852 | 237.957 | 216.120 | 224.748 | 4
c [ 16. | Danimarka | 191.127 | 231.912 | 208.467 | 197.503 | -5,2
S® [17.[ Nor vel 191145 | 190.240 | 184.496 | 177.801 | -3,6
18. | Polonya | 151.296 | 177.645 | 176.726 | 175588 | -0,6
g |10 | Swdl | 146341 | 166.808 | 195262 | 166458 | -14,7
E Arabl_stan
s [20 ¢i n 75.145 | 98.262 | 129.259 | 155525 | 20,3
= | 21, Hong :(Or':g’ 125.360 | 124.558 | 150.563 | 152.534 | 1,3
o
S [22.] BAE 144.731 | 174.858 | 132.962 | 131.350 | -1,2
23. | Meksika | 124516 | 146.297 | 145.832 | 115.357 | -20,9
24. | Singapur | 107.608 | 110.064 | 111.112 | 106986 | -3,7
25. ¢in, 1 87.176 | 98587 | 104.043 | 105.494 | 1,4
36.| Ter ki| 116.099 | 127.363 | 88.189 | 59.222 | -32,8
11.110.412 11.727.764 11.525.735 11.710.990 %1,6

TabloleY 5Nye&l Y2o0Aftel AOGKI{I| @830 8¢ k&aydak: BRAPBNMASS & G 1 a1
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227 ¢l ke somya, kanepe,

ol muktur . K lokalar@sbile ighdldttae r 8 g tLe r mi K

It hal hacmnelaktad plmneird &€dria 8 €Gé w ¢ £ H e
mil yar dol ar ol muktur.
Krall ék il k 5 ¢l ke ol ar ak

vepaKya (%8 | ar ak

séral anmécxkteéer .

yat ak

Kt hal at

t akéme

Ivnelyarydalde | a K € k

hacmi

ve benz
i tdhal at
ne g°°re

°CH @620,% lranse(¥6108d 6 r . E

E ¢ fr &@ASZEY, d ¢ K ¢ K ¢

Meksika (-%20,9, Suudi Arabistan (-%14,7), Almanya ve Singapu(-%3,7) olarak
séral anméexteéer .
konusudur .

T¢e¢rkiye,

Genel

16bbhkaeke i Bkglbhae,gdkar tag |
B,HBI| I kcelkk kel a59@rhlyoa ¢y ¢ nd e

dol arl ék i Bhakatadacmeri aeméxkt ér .
Ser Khalat - Yéllar (1.000 %)
CTKP No 1l kel
! 2013 2014 2015 2016
1. ABD 42.024.614| 45.655.78 | 50.135.790 | 51.536.229| 2,79
m?_@ 2. | Almanya | 14.302.189| 16.093.237| 14.479.357 | 14.697.422] 15
¢ 35 | 3 'f('r rall || 7.911.207 | 8.961.252| 9.014.107 | 8.701.637 | -3,4
c_g | 4 Fransa | 8.080.589 | 8.419.909 | 7.579.049 | 8.058.105| 6,3
ecn | 5 Kanada | 6.807.140 | 6.979.530 | 6.737.562 | 6.874.359 | 2
<8 [ 6. | Japonya | 6.926.800 | 7.009.154 | 6.425.444 | 6.521.859 | 15
* = | 7. | Hollanda | 3.538.963 | 3.747.551 | 3.855.097 | 4.158.618 | 7,8
s> 88 Ksvi -| 3.620.384 | 3.653.286 | 3.358.841 | 3.344.339 | 04
< ¥ 2| 9. | Avusturalya | 3.140.759 | 3.367.076 | 3.352.540 | 3.281.977 | -2,1
"— © o| 10. | Ksnya | 2.633.321 | 3.038.204 | 2.991.302 | 3.215.652| 75
S— & | 11. | Meksika | 2.771.716 | 2.884.048 | 2.985.196 | 2.853.382 | -4,4
_ = >-| 12| Bel-i| 3830.633| 3.444.002 | 2657.052 | 2.805.892| 56
S o g =[ 13, ¢in | 2547.163 | 2.792.244 | 2532.461 | 2.683.494| 6
>_05°14 Kt al y 2.396.469 | 2.667.221 | 2.419386 | 2.543.895| 5,14
— _ 8 2 15. | Avusturya | 2.872.587 | 2.875.806 | 2.411.530 | 2.473.411| 2,5
2252 16 | Ok | 1650328 | 2046173 | 2.148.360 | 2.455.394 | 14,3
SN umbhuriyeti
Esw | 17 c Kore | 1736.862 | 2.052.999 | 2.277.960 | 2.287.283 | 0,4
umhuriyeti
w g _ [ 18 Ksved 2243825 2.373.569 | 2.148.778 | 2.179.824 | 14
B>+ [19.| Polonya | 1.552.553 | 1.887.491 | 1.802.995 | 1.925.548 | 6,8
€ ® [20.| Norve| 2130288 2.180.829 | 1.909.540 | 1.811.721 | 51
;: ~ | 21 | Danimarka | 1579.158 | 1.743.954| 1589.412 | 1578.421| -0,7
.- > | 22 A;‘t‘)‘ﬂd' 1.691.667 | 1.845.023 | 2.006.015 | 1.576.208 | -214
E_ istan
2E_ [23 | BAE 1.659.787 | 1.904.310 | 1.617.304 | 1.436.140 | -112
- [ Rusya | 3.592.387 | 3.333.471| 1.807.872 | 1.397.508 | -22,7
<2 |25 | Singapur | 745180 | 045545 | 020846 | 843936 | -83
& 2 30. | Teor ki | 968656 | 991.675 | 850599 | 605.774 | -28,8
TOPLAM 132.964.225 142.893.272 140.014.395 141.848.02€ %1,3

Tablol7Y

5Ny @ |

Y20At el

Al KL € Kayn®k: TRADEMRMNI A @ SQY A Y

LR21T A &ae
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Toplamda d°rtl ¢ ¢ré¢n grubuna g°re de¢egnya mobi
séral amdable Ki6 deereir li mi Kkt i r .

206y él enda d¢nya 228H ikley ad Qddhirealtieet éyRamikybraatae k 1
dejerinde imhatat. g2b- gk R@K g eih-ad kalteeknt i y g ke i
¢l kenin i thal a%2alritle kkomasudken genehmptamadadod,3 ¢ K ar t € K
ol muktur . Hacme g°re il k 5 ithal &ransee ¢ 1| ke
Kanad® d 2006y é1 &€ dej er | erteikr rfaulmdidia g, ddclgndla, @07,8),

Polonya (%6,8) ve Frang%6,3)e n y ak s elkk aKslaal pt erdTgkek-i yekeél
%28,9, Rusya(-%22,7, Suudi Arabistan-0021,4)ve B A.E ((%11,2 ol ar ak sér al an
Kl 'k 25 ¢ 11kd kaernasné ndahal dt4d ¢ &kreldar & oanzziasl uédrukre n

T¢r ki ye 605D mifyanldkahacimle %28, r an @ pd g kK ysaékraamh@kma d a
sérada yer al mexkter.

7.3.5L ¢T/!w9¢ 59bDO9{T

Te¢rkiye, mobil yal3gek endeaar dbu damgepioz20®if sc¢
2000 arasé sg¢grekli aaéknvareansbekr°odgk200tad
Té¢rk mobilya sekt®r¢g son 12 yélda g%ster mi K
dek ticaret a-éejé ver me@l8im 0sle&k ty°érlyllechirdeekna r baisréi
ve ithalat oranla dikka t - ek meXk@ 4 oy &alpé mhtheatve ithatandrea) seér | e r |
azal mexter

YILLAR Dék Ti carieltoOOBBDNSg e s i
Khr aca Kt hal ¢ TicariDenge Kar K é @[ op |
2013 2.237.247 968.656 1.268.591 131
2014 2.421.401 991.675 1.429.726 144
2015 2.256.794 850.599 1.406.195 165
2016 2.233.794 605.774 1.628.020 268

Tablol8 ¢ NNJ A&S Y2z2oAtéel aryleAaAir RPo6 GAOFNBiG RSy

2013 y2el2enmia yar dol ar ol an i hracata karkéel e
2016 a é€ilseend2, 2 mil yar dol ar i hracata karkél ék
yél énda i hracatén ithalaté karkélama y¢zdesi

8.{9Y¢mw«b ¢«wYT,9 9YhbhaT{Tb59YT

Ul us al ve uluslardagagké mpabrayharseky®°nehde p:
mobilya, kanepe, oturma grubu, tabl al e mobi
mobil yal ar é, mobil ya aksam ve par -al ar é, t
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mobilyalare, akeé¢paaeldar ¢cgiebi mggmaipel ér ken, [

sénérl e Ralyaktgwpnldeérsektor yurt i -1 kat ma dej
al maktadér. Tg¢rkiyedde istihdam kapasitesi €
yurtgere | i nde her ile ve il -eye dajél mék dur umda
ve sosyal gel i kmel er, czelli kle b¢gyéek metr oj
taleplerini artégméebsiybmegehi kma]l eameaeke?r
Gelrg upl arénén harcama ejilimlerbo6dei blamieygt ar

DSt ANJ DNHzLI | NPy Py Tt1 p | I NOI

{ I € mRay2

9EAGAY | Mmy33t SN
9¢ef SyO0S Smm28t G NNJ
I+ 6 SNI Seomms 3.7
4S8S0AGEA al { SEMART YSGT SNJ
PE12Tt 6N TeeSOS | 4Nl 0SS ¢NGONY
DAGAY @S IEREEES?P
Lokanta ve Oteller m—— 6.4
az2oAf el ¢S NONOEESNONEr6.8 | NP
O T 18,2
DPRI @$ | { | 2 e mceSSamaSa—. ° °

Konut ve Kira 25,2

0 5 10 15 20 25 30

m 2016 m 2015

GrafiksY DSt A NJ DNHzLX | NPy Py CIYi € yg 11YF N&ITYWE DI

t
harcamal ardan al déejé pay bakéménda®dBpapiene hal

Mobil ya T KK araféendan yapél an Agel irl er
)
I;hiakoadeyr ug&dd@mbghar camal ar ¢

d°rdgecagda yer a

gel mektedir. Mobi lyaetpagéndangeéhlyiar| adaji bir i
gor ¢l menkeht é dikme oranéendakigl &kretnem, i i-K n@¢ @d M
ekonomi k kal kénma s¢reci, déka a-élém ve mil
mobilya t¢gketi mi artméek ol maséna rajmen mob
sérada yer al mamaktedddkéar .eyMmbiflajkd °trd leet i rkii ii
negfus arték heéezé, evliilik sayeéeseée, cretal en Kk
vb. ol arak séralanmaktadér.
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5

Mobi |l ya sekt®°r¢ i1 kKletme sayésé az28déngaheéebSIG

I Kyer.i ve -ahdamadnre naakagpgdademgal dakota mobi l
yapanl100 firma bulunurken ilde toplam 10.920i r ma bul un markd laaltee . y &Mwd
firmal arén t¢m i K|l et melere orané %2 iken, b u
sekt°rlerle karkélaktereldéejénda gerek yarat
ekonomi sinde mobil ya sekn®rodngand €9 @ e ngl®r ¢ bime
Karadeni@da&8°mgksiya sekt®°rg¢ 2 ayreée seéneéefta
ke¢-¢k °1 -ekte faaliyet g°steren ikKletmelerdi
yalnézca b°l gesebr paktaediar Ifeara.l i S&jt | agPé&sjte ke
s¢rekl i bigi probl emi y amitelkle - ahnéxkman usmaghlaalr
I Kl et mel erin probl eml eri-k¢regpk éhbhdgutyler md hmalk
I Kl et mel erinimasaéd@radaproddbi ghnleldai inmab i debrphtedin. is ér a
Sekt°rdeki mi kr o vV e kK¢ - ¢k ol - ekl i firmal ar
bul unmamaktadér . Sekt°rdeki k&agetgkée ctlaeal safk
créenlery@i bamammexdler ke- ¢k, Ul-eskal pazmadak
arttéracak veya ulusl ararasé pazarlara gir me
grupta ise sekt%or¢gn orta begyeéekl ¢gktleke d&H et
i hracat odakl é& -aléekmakta ol an, Kkurumsall akn
azolanbu gr up, yar atdtiejkeatk atenkamedkd jedri Ir e Bu i KI ¢

tasarém unsurl arénén sekt ©°rkdoenkuis u® niekmienti mekl aevrr
crén ortaya koyma konusunda y¢ksek perform

grupl arénda uzmanlakma ve i hracat pazarl ar e
°nem arz etmektedirldeaki Khrrtaa a%l -yealklain fsiernmad
uygul anabilir stratejileri mevcuttur. Sekt ©°|
zincirinin °neml:. aktorleri, ©°rnejin hammadd
ya da teknoloji sunucalr b°l gede konumlanmaméxkl!| arder . F
mezunu ve dil bilen ki«ki sayéseée azdér .- Fir ma
GE faaliyetl eri ejilimleri deanglle damgnamakt e
criem algtyapeslevel iteknglpogi konul arénda deste
mar kal akma ve tesis destekleri izlemektedir.
destejin talep edil dif]i ger ¢l mektedir.

911.. 1 ft 3SRSTA az2dniDurdniu TOof SGYSE SNAY

Bl gedeki mobilya ikletmelerinin rekabet g ¢
y°netim konusunda °©°neml. eksi klikleri bul un
destekl enmeye i htiya- d uy mabvtaasdyéornl avre. AKRIG EI N
-al eékma, mal i yet azalteme ya da dejer yarat

b°l gede yetersizdir.



Mi kro °1I| -ekl: firmal arda kurumsall ék en dg¢k

b°l gesel pazaede-ohsgetdahil i ubesaly pazar i -1 |
firma bakéna t¥@dddiilrl.i Kharalkcats gyawdaedm orta °I| - ¢
yapt éklarée ¢l kel er i -in gerekl: sertifikasy
kiml i kIl er i, brok¢r, web sayfase, katal og vb.
edebilecek seviyededir.

Sekt°rde -aIéKan 4 yeéellék ¢niversite mezunu
czere 4 yell ek ¢knikmg eek | %6e>dnd zau rfithatamelk @@ 5 0 i
ke¢-¢k °1 - el®d5id isfei rnmakl raor d°al,- e k | i firmal arda - al
Zongul dak ilinde bulunan B¢l ent Ecevit | nive
Mobilya ve Dekor asAncaky eMBdoagpzum rane Kagasitesme dat@p .

ol an program °jJrencilerinin be¢yeék bir késn
mezuniyetin ardéndan ya gel di kl eri Kehirl er e
gi tmektedirler. °B%Il, gediel,ac@NC d& xerneetci , boya-
konul arda nitelikI:i mavi yakal é personel I ht
beyaz yakal e personel i htiyacé bulunmakt adEé€
mo bi | yan ¢sne ktnPerml i bBiur pprroobbl leemmhiedriirn. gi der i | mes
i -eralstiynepeée ve ¢(styapeée f aaljiayetilkdreir it asma nodbn
b°l ¢mlerdememadtuklknMbdslrek Lisesi / Kholu sas!| a
Lisesik ur ul acakter .

Kstenilen nitelikte ara mamul ve hammadde t e
ve ara mamul | erKayselkdtdapbapar e BuKzmmir , Ankar a
edilmektedir.

B°l gede konteynerdan mamegnlbeurl uKsnaalrelh &€ln ¢ zer i
Bl gedeki be¢ten ¢reticiler bakka b°l gieden t e
dol ayl & ol adakb8&dgeni adamadar dezavant aj

Baté Karademobi BYyhgelsli ete kkoseel &ir késém kg
genel l i kle kendi il lerindeki perakende pazal
bayiler ve toptan (kamu, m¢gteahhitler, yape
perakendé&endt émnaij azmal ar € lammewutturor t a °I - ekl i f

B° ldgee Devl et Mal zeme Ofi si (DMO) aracéel éejeyl
fersat ofis mobil yal aré alanénda sadece Devl
bir firaa karlh&édeadmaktader .

92hwa!b «w«b[ 9wWwT {9YC¢mwc

Or man ¢r¢égnl er i sekt©or ¢, d¢kegk teknol oj i, ser
h©okim ol duju bir sektordg¢r. Bate Karadeniz B
orman ¢rgmiekedal sp&t g°steren ikletme yojunlu
c¢ré¢n sajlayeceéelaré arasénda yer al maktadeér .
tomruk, kereste ve parke i malate yapmaktadeéer



20
aj
y a
d¢
B a
s a
S é
kt

Ka
k a
¥ 7z
to

16 yeéel é& SGK | wyemnindweg fiuk-dia kda yaé loarmanr g r ¢ nl
a- ve aja- iiwklletrme afl aanléingdelt i GA°rsitre r gne&krt ien dree
rat maktader . Mobilya i malat-él aréyl a kar ke
K¢ kitgrevme sayésé da son yeéellarda azal mekt ¢

énddaki orman ¢réenl eri sektor %5a4til re.t med hei
yi i Kl et mel er i a-éséndan olkdukmacxkdeg§kye¢ kol
flandér el m¥lotdaed ébdtelerOB anmtné n G ¢gan |l 9 i LtidBanay i
kejestes K Veelet °r ¢nde °nemldierkurul ukl ar ar as

rab¢gkden y¢gzde 63, 206si or manl| asanayi yd#esipl &€ o0
dar geli kmemi ktir. Yenice ve Eskipazar KI -
el l exktir me I dar esi taraféendan czell exktiri
mr uk bi - me, doj rama vel .mobosikliypaa ziama | Aa.tké. yoal

OR, S, uzun yeéell ar dé&ronaty@&le kwada diny e/tatt €d iérmc éd raa a
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r¢e¢kmel er ger-eklektirmektedirler.

ma
ra

crenl eri sekt°r¢ firmal ar é cojYradfnie zol a
ckodt e or man crenl eri dakt °Yegmidee fhlal g

| aBkumekureum Karabg¢gk Ticaret ve Sanayi O
| gede mobilya i htisas g@irrgiakii mlee rfziilitagy i | aknuwn
zeéer |l
rt én
r mal

5

meée kK, T .ekholojijBa k @ ml &p a@ égnac aske nkdialbnuu.k e di | n
a yojunlakma ol an bir b°l ge bul unman
€ da Caycuma Organidze kSamamyianBh®lkg &g i

v O QD
-~ Qo

| gedekir dkabatl ala®jaing taijj Kk akenuml areder . Cojr
rman al anéna sahip ol masé ve b°l gede

rmal ar hammaddeye kol ayda iekl &t me lsea] | launmal

| € Kk mal éna vV e patent, tescil | srén, AR
k

;
rrme me e, k aeminihdieyyeet eirnssiazn kgaslcma kt adér | ar .

921.. 1 ft 3SRS1TA hNXIY «NNyftSNR TofSGiYSt SNRARYA

r a delegiezr ek ligaea<isan kaynajé beklentiler
rumlaré mevcuttur: Karabe¢k | niversitesi v
l unmaktadér. Ancak s°z konusu kurumlar yet
tercih etmemektedir. B°lgedeki ikl etn
rmal ar ve -0Ju b°lge dékéndaelakl ivieett agoear
ktor ¢ i Kl et mel erinden ol ukmakt andér k| eRinrem
erinden temin etmekte, bu hammaddey.i
kte ve sonr as-éenldak ivnek ataatk,& maochéilleyka ,i |dee
r-eklexkxtirmektedirl er . veBarf malzkdlefinrtemini-Bursa, ger e
|, , Kayserire, KAonckaaerlai gi bi ill erden yapeéel
l erini etkileyen en °neml.i unsurl ar
e ki hammadaeee ¢lokenan -iikdet nsead m¢deér |
| mektedir. Orman ikl etme «kxeflikleri
enin fiyaténén devl et taraféndan bel

l i yet
ktord
il ebi
mmad d



karayolu ¢zeriardeddwdmnudankdliamai k|l et mel er -
Dijer andangedeae r mal akxdmal &br°d devd&myedmabdda l
faaliyet glhast@alexzmed&n a, adreeniirky osl euknta®, r ¢dnednei kri ¢
° neml i k dkl egg¢ul akéméndaki kol ayl @] é& berab
Yererl ¢ giren yeni tekvik paketi de sekt®©°r
abg,k

y
e
S
¢

e Zonguldak 3., Bar t & nZongddak vé . bol
e kurul masé planlanan OSBOI 8u i se
ni tekvi k paketinden yaryaral asmg d aky af
-1 Orimain gmrttnédreadalsterketn® rfsinrdnea |faara | si ay

°re yapmaktadeéerl ar. M¢kterilerinin
gede aal iyet g°steren mobilya iirkledtimel e
cstrisi, h aTg tr & g e k Camg krienudiay e¢ r g, e ver en fir
unmaktadeér . Bl gede faaliyet g°steren f
unmamakt a, dol ayeséeyla b°l gede herhangi
unmamaktadeér . B° | gpendeerka k t aidema laar. Kihr & c at
mén geoitainsi yeli y¢ksek ol an e JlnkseGermyir, K un |l &
ve Méseéeroder .
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